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Bevezetés

A csaladok szerkezetének atalakuldsaval, a n6k munkaerépiacon valé megjelenésével, az
individualizacié erésodésével a ndk és a férfiak tarsadalmi szerepe is nagy mértében
valtozott. A nék helyzete nem valt konnyebbé a hétkéznapi élet terililetén tortént
nagyfoki modernizacié ellenére sem, inkabb megszaporodtak, megsokszorozdodtak a
feladataik. A gyermekek és id6s csaladtagok gondozdsdhoz, a csaldd, haztartas
szervezéséhez kapcsolodo teenddk tilnyomoé részt rajuk harulnak. Tobbek kozott ebbdl
a tobbszerepiliségbdl adodik a nék (akar egy életuton beliil is) valtozo, a férfiakéval
egyenl6tlen statusa a fizetett munka vilagaban.

Ugyanakkor a ndék helyzete tobbnyire szorosan oOsszefiigg a csaldd egészének a
helyzetével, még kétsziilés csaladok esetében is, nem beszélve a nem csekély szamu
egysziilés csaladrdl, amelyek kozott nagyobb szamban vannak a gyermekeket egyediil
nevel6 nék. Igy lesz a néi esélyegyenléség kérdésébdl gyermekjoléti kérdés, valamint a
csalad jolétének kérdése.

A n6k munkapiaci helyzete pedig 6nmagan tdlmutatva legaldbb harom fontos gazdasagi
és tarsadalmi teriiletre is jelentds hatast gyakorol, ezek pedig a gazdasagi névekedés, a
fertilitas, valamint az ebbdl eredd eloregedd tarsadalmak kérdése. Eurdpa azon
orszagaiban magasabb a termékenység, ahol a n6k szamara adott a lehetdség a csaladi
és munkahelyi kotelezettségek Osszehangoldsara, illetve az 0Osszehangolast segitd
szakpolitika bevezetése egyértelmiien novelte mind a fertilitast, mind a n6k munkapiaci
aktivitasara hatast gyakorolt (Szab6-Morvai 2017).

A gondoskod6 szakmak megbecsiiltségének hianya; lakhatasi valsag; elvandorlas; anyagi
fligg6ség; gyerekiiket egyediil nevel6k helyzete; csaladtamogatasi rendszer - olyan
témak, amelyek egylittesen kirajzoljak a nék valésagat Magyarorszagon (Gregor és
Kovats 2018).

A nemi esélyegyenl6ségi politikdra Magyarorszagon a toredezettség jellemzd. A relevans
szakpolitikdkban lelhet6k fel bizonyos elemei, igy a tarsadalmi kirekesztés elleni
politikdban, a foglalkoztataspolitikdban, a csalddpolitikdban, a csaladon beliili
erdszakkal kapcsolatos politikaban, a prostiticio-, abortusz-, illetve bortonpolitikdban. A
programok koziil kiemelhet6k a nemek kozo6tti munkaerd-piaci kiillonbségek lekiizdését
célz6 programok, a rugalmas foglalkoztatasi formakat tamogaté programok, a
kormanyzati szervek altal Kkiirt palyazatok, a jogszabalyok érvényestlését értékeld
torekvések.

Az alulrél jové kezdeményezések jelentds hozzdadott értékkel birnak. Ilyenek a
tobbnyire a nék mindennapi életében el6fordulé kihivasaira valaszol6 civil megoldasok,



de emellett léteznek izleti alapon nyugvd szolgaltatasok is, amelyek ezeket a
kihivasokat segitik megoldani.

A nemek kozotti esélyegyenldség eléréséhez ugyan elengedhetetlen a megfelel
jogszabalyok, szocialpolitikai intézkedések megléte, de a nék és férfiak helyét, helyzetét
a tarsadalomban jelentésen befolyasoljdk az adott tarsadalom kulturaja, szokasai,
tradiciéi is.

A Magyary Zoltan Népféiskolai Tarsasag projektje keretében - melynek cime: ,A nemek
kézotti esélyteremtd stratégidk fejlesztése nemzetkézi egyiittmiikodésben Tatdn” -
nemzetkozi kutatas késziilt a nemek kozotti esélyegyenléség mértékérdl és
megitélésérol.

A kutatas sziikségességét az igazolja, hogy egyrészt dsszeurdpai viszonylatban féleg
Magyarorszag, de Szlovdkia is sereghajtok a nemek kozotti esélyegyenldség
tekintetében, masrészt tobb tarsadalmi szimptéma mutat arra, hogy a csaladokban nagy
szerepet vallalé anyak terhei nem csékkennek.

Kutatasunkkal ezért arra kerestiik a valaszt, hogyan észlelik a kérdezettek az
egyenl6tlenségeket, és milyen eszkdzok léteznek, vagy sziikségesek ezek csokkentésére.

A kutatds kvalitativ és kvantitativ mddszerrel, online és papir alapi kérddives
adatgytijtéssel, valamint interjik készitésével zajlott. Mind a kérdéivek, de még inkabb
az interjuk esetében a téma szakértdit kérdeztilk meg, ilyen mdédon prominencia
kutatast valositottuk meg. Olyan valaszadokat kerestiink, akik pozicionalis helyzetiiknél
fogva kozvetlenill, vagy kozvetve képesek befolyasolni a dontések, fejlesztések
el6készitési folyamatait. Az adatgy(ijtés Magyarorszag és Szlovakia hatdr menti
térségeiben tortént.

E tanulmany els6 felében az interjukban elhangzottak alapjan, melyeket egy
vezérfonalra fliztiink, targyaljuk az esélyegyenl6ség kérdésének fontos aspektusait. Az
interjukat a témat ismerd kutatokkal, egyetemi oktatokkal, civil szervezetek vezetdivel,
illetve gyermekprogramokat szolgaltatasként nyujto vallalkozoval készitettiik.

Osszefoglal6

Magyarorszagon és Szlovakidban is elmaradnak az esélyegyenléséget mér6 indexek az
europai atlagtél. Ennek a kutatasnak az eredményei is arra engednek kovetkeztetni,
hogy a javulas a nemek kozotti esélyegyenléség tekintetében meglehet6sen csekély.
Harom szerepkoér, és a mindennapi élet harom terepe fontos ennek okainak
feltarasaban: a csalad, a haztartas és a fizetett munka vilaga. A csaladban és a
haztartdsban a nék hagyomanyosan nagyobb szerepet vallalnak, a fizetett munka, a
tudomany, a karrier vilagaban pedig még mindig kisebb mértékben és kevesebben
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boldogulnak koziiliik. Ebben a tényben eleve ott rejlik az egyenldtlenség egyik oka, mivel
a haztartasban, a csaladban végzett munkdért nem jar anyagi juttatds, mig a
munkaerdpiacon végzett munka fizetett. Ez a tarsadalmi konszenzus alapjan ndi
feladatként vallalt fizetetlen munka gatolja a nék elérejutdsat a professzionalis életben.
A tarsadalom nagyobb hanyada pedig mindezt helyénval6onak tartja.

Adatfelvétellink soran is szamos példat talaltunk arra, hogy fiatal nék is osztjak azt a
véleményt, hogy a né fészerepe a csalddhoz, haztartashoz kot6d6 feladatok ellatasa, a
férfié pedig a jovedelemszerzés. A tanult fiatal generaci6 azonban mar mutat
valtoztatasokat, példaul az iskolazottabb fiatal apak ma mar jobban kiveszik a résziiket a
gyermeknevelésbdl.

Méréseink eredményeinek érdekes paradoxona, hogy amig a kérdezettek altalaban
tudjak a jo valaszokat az esélyegyenlGség elérésére, addig a gyakorlatban kevesebben
tesznek ezért.

Ugyanakkor létezik egyfajta vaksag az egyenl6tlenségek észlelése tekintetében. Konkrét
példa erre, hogy a valaszaddéink haromnegyede szerint az iivegplafon nem is létezik.
Holott amikor szamszertsiteniiik kellett a n6k és a férfiak bérét, 6k maguk szamoltak be
magasabb bérrdl a férfiak esetében.

Magyarorszagon a csaladpolitikai intézkedések 1éptéke nem elég nagy, és altalaban csak
az ideal tipikus csaladmodellt tamogatja, szemet hunyva példaul az egysziil6s csaladok,
mozaik csaladok megsokszorozodott gondjai felett. Amig az intézkedések nagy figyelmet
forditanak a gyerekvallalas 0sztonzésére, amelynek iizenete, hogy legalabb harom
gyerek vallalasa az idealis, az érintettek pontosan érzik az lizenet normativ jellegét, és
tehernek élik meg (Gregor és Kovats 2018).

A vizsgalt munkahelyek koziil csak azok tudnak felmutatni igazi esélyegyenldsit6
intézkedéseket, amelyek nyugati vallalati kulturat vettek at, mert a vallalat maga nyugati
orszagbeli tulajdonosa van. Ezek a vallalatok igyekeznek megtartani a helyi, néi
munkaerdt azzal, hogy gyermekgondozast tdmogaté munkaszervezési gyakorlatot,
kedvezményeket alakitanak ki.

A méréseink szerint Magyarorszag és Szlovakia kozott nincsenek markans kiilénbségek
az esélyegyenléség kérdésében. A két orszag valaszad6i egyarant kevés olyan
munkahelyi intézkedésrdl tudtak beszamolni, amely az esélyegyenléséget novelné.

A néhany aprobb kiilonbség kozott sorolhaté példaul, hogy az esélyegyenldség
szubjektiv megitélése a szlovak valaszaddék korében pozitivabb volt, mig a munkaltatéik
konkrét esélyegyenldséget eldsegité eljarasmodjairol 6k kevésbé szamoltak be. Ezzel
parhuzamosan kevesebb a nemek kozotti egyenléség fejlesztésére iranyuld
kezdeményezések emlitése a szlovak, mint a magyar kérdezettek kozott.



A nemek kozotti esélyegyenldség elGsegitésére nehezen megalkotott eurodpai
intézkedések, iranyelvek lassan épiilnek be az orszadgok jogrendjébe, mivel
leggyakrabban szankciokat nem tartalmaznak, igy hatékonysaguk kétséges.

A helyi civil kezdeményezéseknek ezzel szemben megvannak az eszkézeik arra, hogy
ennek a komplex problémanak a kérdéseire megfelel6 valaszokat adjanak. E
kezdeményezések kozill néhdnyan allami latékérbe kertiilve nagyobb tamogatast
kapnak.

Az esélyegyenlOség kérdésének nehany aspektusa

(interjuk alapjan)

A nemek kozotti esélyegyenléség fogalma

Az interjuk soran arra kértiik a valaszadokat, hogy hatarozzak meg sajat szavaikkal az
esélyegyenl6ség fogalmat. Arra voltunk kivancsiak, hogy a fogalom mely aspektusait
tartjak fontosnak a szakemberek.

A definiciok kozott szerepelt a ndi jogok emberi jogokként valo emlitése. Ahhoz, hogy az
esélyegyenl6ség megvalosulhasson, mindazokat a specifikus élethelyzeteket,
problémakat, amelyekkel valaki, annal fogva, hogy n6nek sziiletik, megkiizd, ugyanolyan
fontossaginak kell tekinteni, mint az emberi jogokhoz tartozé, az ENSZ altal
meghatarozott altalanosabb jogkoroket. A néknek vannak olyan specifikus sziikségletei,
amelyeket az altalanos emberi jogok nem vagy nem kell6 mértékben fednek le.

Egy masik definici6 a direkt és az indirekt diszkriminacié hianyaval azonositja az
esélyegyenlOséget, ami tehat a tarsadalomban gyokerezé diszkriminacié hidnya. Minden
olyan diszkriminacié, aminek tarsadalmi gyokere van, vizsgaland6 az esélyegyenl6ség
szempontjabol.

Egy Ujabb nézépont szerint az esélyegyenléség mértéke attél fiigg, hogy a
tarsadalomban meglév6 egyenl6tlenségek lekiizdése érdekében mit tesz a kozosség,
kevésbé az egyén, inkdbb mikro-, mezo-, vagy tarsadalmi szinten, azért, hogy a férfiak és
nok kozott meglévo egyenlétlenség minél kisebbre csékkenjen.

Az esélyegyenléséget meghatarozott indikatorok mentén mérik. Ilyen indikatorok a bér-
rés, a foglalkoztatottsag-beli, aktivitasbeli kiillonbség (a kettd nem ugyanaz, és van is
értelme kiilonbséget tenni a kett6 kozott), valamint a nemek ardnya a vezetd
poziciokban. Ilyen az agazati szegregacid, vagy foglalkozasi szegregacio, tovabba a
dontéshozatalban latjuk a kiillonbségeket a munka tipusaiban, a vallalkozasok tertiletén
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tapasztalhatd kiilonbségek, és ami nagyon fontos, az a gondoskodasi, vagy a lathatatlan
munkaban tapasztalt nemi egyenlétlenség, amely csak nagyon lassan, és csak bizonyos
tarsadalmi csoportok esetében valtozik.

Az esélyegyenl6ség nem a kiillonbségek eltagadasa, hanem a kiilonbségek szamba vétele,
az egyéni sziikségletek figyelembe vétele kellene, hogy legyen. Hibas a nék férfi
értékrend szerinti megitélése, a piaci/munkaerd-piaci értékitéletet, vagy a gazdasagi
érdekek mentén alkotott értékitélet, holott a fizetett munka vilagaban ezek miikddnek.

A nemek kozotti egyenlétlenség mérése

A Nemek Kozotti Egyenldség Europai Intézete (EIGE) 2005 6ta méri a nemek kozotti
egyenléségre vonatkozé mutatékat az Eurdpai Uni6é Osszes orszagaban. Az . dbran
lathaté az EIGE altal kidolgozott esélyegyenléség-index az Eurdpai Unidra és a
tagorszagokra bontva.

EU-28

Uk 3

&
836 722 67.4 711
.

I. Abra: A nemek kozotti esélyegyenloségi index az Eurépai Unié orszagaiban.
Forras: https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019/HU

Az 1. dbran lathat6, hogy az Eurépai Uni6 indexe 67,4, Magyarorszagé 51,9, ami a
tagallamok kozott a masodik legalacsonyabb, csak Gorogorszagét el6zi meg. Szlovakia
54,1-es indexszel el6zi meg Magyarorszagot. Az indexek 0sszesen 31 indikatorbél allnak,
és az alabbi hat f6 tertiletet vizsgaljak: a hatalom, az id6, a tudas, az egészség, a pénz és a
munka (IL. abra).
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https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019/HU

IL. Abra: A nemek kozotti esélyegyenloségi index osszetevoinek pontértéke az Eurépai Uniéban (a hatalom, az id6, a
tudas, az egészség, a pénz és a munka). Forras: https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019

A hatalom a dontéshozasban vald részvételt jelenti, beleértve a dontéshozas parlamenti,
kozponti és regiondlis igazgatasi szintjeit. Az id6 a hdzimunka, valamint a gondoskodasi
és szocialis tevékenységek id6tartamara értendd, amelyet a munka- és a szabadidével is
ossze kell hangolni. A tudas az iskolai végzettséget, az egészség az altaldnos egészséget
és a sziiletéskor varhaté élettartamot, a pénz a jovedelmet, a munka pedig a fizetett
munkat, illetve az ezzel eltoltott éveket jelenti. Az adott pontérték a tertilet 100-hoz
viszonyitott értékelését mutatja, ahol 100 azt jelenti, hogy a két nem helyzete a teriileten
teljesen megegyezik.

Az index lebontasat tekintve az egyes vizsgalt teriiletekre, lathato, hogy egy teriilet
tekintetében oriasi kiilonbség van, mind Magyarorszagon, mind Szlovakiaban (lasd: IL.,
III., és IV. abrak) az 6sszes eurodpai tagallam atlagahoz képest, és ez a dontéshozatalban
valé részvétel. Ebben a tekintetben a tagallamok atlaga jéval magasabb szinten all 51,9
ponton, mig Magyarorszag 20,6, Szlovakia pedig magasabb, de az atlagosnal még mindig
joval alacsonyabb, 26,8 pontértéket ért el a 2019-ben kozzétett adatok szerint.

Egyes vélekedések szerint Magyarorszagon nem azért van Kkevesebb nd a
dontéshozatalban, vagy a politikaban, mert kevesebb ndének lenne esélye, hanem mert
kevesebb né valasztja az utat, hogy a magyar politikai szintéren vallaljon szerepet.
Ennek hatterében viszont valdszinlleg az all, hogy Magyarorszagon a politikai palya
irant vonz6édé nék nem latnak életpalyamodelleket, azaz sikeres politikusndket, akik
inspiralhatndk dontésiiket. Szlovdkia pontértéke e tekinteten nem szamottevéen
magasabb, mégis no6t valasztottak elnoknek, ez pedig precedens értékii lehet.
Magyarorszagon egyel6re nem lathat6 esély egy né megvalasztasa az orszag legfels6bb
vezetésének szintjén.


https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019
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III. abra: A nemek kozotti esélyegyenldoségi index osszetevoinek pontértéke Magyarorszagon (a hatalom, az idé, a
tudas, az egészség, a pénz és a munka). Forras: https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019/HU

Az aldbbiakban az egyes teriiletek helyzetét elemezziik a kapott pontszamok alapjan a
pontszamok valtozasara is kitérve 2005-t6l 2017-ig tarté idészakra vonatkozdan. A III.
abra értékeit tekintve Magyarorszag tehat esélyegyenl6ségi indexe szerint a 27. helyet
foglalja el az Eur6pai Unid tagallamainak soraban, 100-bél 51,9 ponttal. Ez 15,5 ponttal
kevesebb, mint az EU-s atlag. A legnagyobb kiilonbséget a nék ardnya mutatja a
dontéshozatalban, ami csak 20,6 pontot, valamint a csaladon beliili munkamegosztas,
ami 54,3 pontot ért el, amely 6,8 pontos csokkenést is mutatott 2005 és 2017 kozott. Az
emlitett id6szakban a magyarorszagi index emelkedett, de igy is jelentdsen elmarad a
tobbi orszag atlagatol.

A foglalkoztatottsaghoz kapcsoldodo esélyegyenldség hazankban 67,4 pontra értékelheto,
mig az EU-s atlag 72 pont. A magyarorszagi nék foglalkoztatottsagi aranya 67%, mig a
férfiaké 82%. A teljes munkaidében foglalkoztatott nék aranya 39%-r6l 45%-ra
emelkedett 2005 és 2017 kozott, mig a férfiak esetében ezek az aranyok 54% és 62%,
igy a nemek kozotti szakadék szélesedett. A gyermekeket neveld ndk és a férfiak kozotti
szakadék a foglalkoztatottsag tekintetében még nagyobb.

A munkaerdpiac kiillonb6z6 szektoraiban a nemek aranytalanul oszlanak el. A n6k 25%-a
dolgozik az oktatas, egészségiigy és szocialis ellatasok teriiletén, mig ez az az arany a
férfiak esetében 5%. Ezzel szemben a jobban fizetett STEM teriileteken, azaz a
tudomany, technoldgia, mérnoki tudomanyok és matematika tertiletein, csak a nék 8%-
a, mig a férfiak 38%-a dolgozik. A foglalkozasi szegregacié6 nagyobb Magyarorszagon,
mint az EU-s atlag, és a vizsgalt id6szak alatt 1,2 ponttal lett rosszabb a helyzet e
tekintetben.
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Ha a jovedelmek nemek kozotti egyenléségét tekintjiik, Magyarorszag 71,6 pontot ért el,
és 51 pont az emelkedés a 2005-t6]l 2017-ig terjedd id&szakban, mindkét nem
jovedelmének emelkedésével, a nemek kozotti szakadék fennmaradasaval. Ez a
szakadék még szélesebb, a kiilfoldon sziiletettek, vagy gyermekeket nevel6k esetében. A
bérszakadék és a nyugdijak kozti killonbség mértéke egyarant 14% a ndk és a férfiak
kozott.

A képzettség, mint az esélyegyenl6ség szempontjabol vizsgalt teriilet pontszama
Magyarorszagra vonatkozdéan 56,9, mig az EU-atlag 63,5 pont. A 2005-t61 2017-ig
terjedd id6szakban a fels6foku végzettséggel rendelkezd nék aranya 14%-rol 21%-ra
emelkedet, mig a legmagasabb végzettségli férfiak ardnya 14-r6l 18%-ra valtozott. A
felsGoktatas szintjén tapasztalhat6 a nemek egyenlétlen eloszlasa a tudomanyteriiletek
kozott. A nék 40, mig a férfiak 19%-a tanul fels6fokon az oktatas, az egészségiigy, és a
miivészeti tudomanyteriileteken.

A haztartasi munkaval, csaladtagokrél valé gondoskodassal eltoltott id6 tekintetében
Magyarorszag 54,3 pontot ért el, ami joval alatta marad az EU-s 65,7-es atlagnak. A nék
30%-a, mig a férfiak 25 %-a naponta legalabb egy 6rat tolt mas csaladtag gondozasaval,
vagy segiti a tanulasban.

A gyermek jelenléte a csalddban megnéveli a gondoskodas feladatait, a gyermeket
nevel6k kozott a n6k 84 %-a, a férfiak 70 %-a végez naponta gondozasi feladatokat. A
noék 56 %-a végez haztartadsi munkat, naponta legalabb egy 6rat, mig a férfiak 14 %-a
tesz ugyanigy. Ez a kiilonbség novekszik a gyermeket neveldk esetében: 72 % (ndk) 11
% (férfiak).

A dontéshozatalban val6 részvételben a nemek ardnya 20,6 pontot kapott és ez 4,3
pontot emelkedett 2005 6ta. A dontéshozo n6k aranyanak tekintetében Magyarorszag
utolsé a tagallamok kozott. A parlamenti képvisel6k kozott a ndk aranya 9 %-rél 12 %-
ra nétt 2005 és 2018 kozott, mig a ndi miniszterek szama 11 %-rdl 4 %-ra csokkent. A
regionalis dontéshozatalban 12 % a holgyek aranya.

Az egészség tekintetében az esélyegyenl6ség magas, 86,6-os pontértékkel alig marad el
az EU-s atlagtdl, ami 88,1 pont.

A ndk ellen elkovetett er6szakot Magyarorszagon két mutatoval lehet leirni: a csaladon
beliili élet elleni erészak (18 aldozat) és az emberkereskedelem aldozatainak szama,
amelybdl 433 esetet regisztraltak 2016-ban!.

! Forras: https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2019-hungary
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IV. abra: A nemek kozotti esélyegyenléségi index Gsszetevéinek pontértéke Szlovakidban (a hatalom, az ido, a tudas,
az egészség, a pénz és a munka). Forras: https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019/SK

Szlovakia esélyegyenl6ségi indexe Magyarorszagot megelézve a 26. helyet foglalja el az
Eurdpai Uni6 tagallamainak soraban, 100-bdl 54,1 ponttal. Ez 13,3 ponttal kevesebb, és
lassabban emelkedik, mint az EU-s atlag. A legnagyobb kiilonbséget - Magyarorszaghoz
hasonléan - a n6k ardnya mutatja a dontéshozatalban, ami csak 26,8 pontot, valamint a
csaladon belilli munkamegosztas, ami 46,3 pontot ért el. A 2005 és 2017 kozotti
id6szakban a szlovakiai index emelkedett, de végig jelentésen elmarad a tébbi orszag
atlagatol.

A foglalkoztatottsaghoz kapcsolodd esélyegyenl6ség Szlovakidban 66,5 pontra
értékelhetd, mig az EU-s atlag 72 pont. A szlovakiai nék foglalkoztatottsagi aranya 66%,
mig a férfiaké 79%. A teljes munkaiddben foglalkoztatott nék aranya 42%-r6l 46%-ra
emelkedett 2005 és 2017 kozott, mig a férfiak esetében ezek az aranyok 58% és 61%,
igy a nemek kozotti szakadék stagnalt. A gyermekeket nevel6 nék és a férfiak kozotti
szakadék a foglalkoztatottsag tekintetében még nagyobb.

A jovedelmek tekintetében Szlovakia 74,2 pontot ért el, és jelentds, 12,7 pontos
emelkedést mutatott a 2005-t6]1 2017-ig terjed6 id6szakban, mindkét nem jovedelmének
emelkedésével, a nemek kozotti szakadék fennmaradasaval. A nék keresete 21%-kal
kevesebb a férfiakéndl. Ez a szakadék még szélesebb, a kilfoldon sziiletettek, vagy
gyermekeket nevel6k esetében. A nyugdijak kozti kilonbség mértéke 8%-os
kiilonbséget mutat a ndk és a férfiak k6zott a férfiak javara.

Az iskolai végzettség, mint az esélyegyenldség szempontjabdl vizsgalt teriilet pontszama

Szlovakiara vonatkozoéan 60,4. Ez kevéssel a 63,5 pontos EU-s atlag alatt helyezkedik el.

A 2005-t6]1 2017-ig terjed6 iddszakban a fels6foku végzettséggel rendelkezd ndk aranya

21%, mig a legmagasabb végzettségli férfiak aranya 18%. A fels6oktatas szintjén

Magyarorszagéhoz hasonléan tapasztalhat6 a nemek egyenl6tlen eloszlasa a
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tudomanytertiletek kozott. A n6k 48, mig a férfiak 15%-a tanul fels6fokon az oktatas, az
egészségligy, és a miivészeti tudomanyteriileteken.

A haztartasi munkaval, csaladtagokrol valé gondoskodassal eltoltott id6 nemek kozotti
eloszlasanak tekintetében Szlovakia 46,3 pontot ért el, ami joval alatta marad az EU-s
65,7-e pontszamnak. A vizsgalt id6szakban 9 pontot esett vissza. A nék 35 %, mig a
férfiak 19 %-a naponta legalabb egy 6rat tolt mas csaladtag gondozasaval, vagy segiti a
tanuldsban. A gyermek jelenléte a csalddban megndveli a gondoskodas feladatait, a
gyermeket neveldk kozott a nék 77 %-a, a férfiak 47 %-a végez naponta gondozasi
feladatokat. A n6k 60 %-a végez haztartasi munkat, naponta legalabb egy 6rat, mig a
férfiak 16 %-a tesz ugyanigy. Ez a jelentds kiilonbség csak novekszik a gyermeket
nevel6k esetében: 85 % (ndék) 18 % (férfiak).

A dontéshozatalban valé részvételben a nemek aranya 26,8 pontot kapott és a pontszam
nem emelkedett szamottevéen 2005 6ta. A dontéshoz6 ndék aranyanak tekintetében
Szlovakia 25. a tagallamok kozott. A szlovak parlamenti képvisel6k k6zott a nék aranya
17 %-r6l 21 %-ra nétt 2005 és 2018 kozott, mig a néi miniszterek szama 12 %-r6l 24 %-
ra duplazodott. A regionalis dontéshozatalban 12 %-r6l 14-re emelkedett a holgyek
aranya.

Az egészség tekintetében az esélyegyenléség magas, 85,8-as pontértékkel alig marad el
az EU-s atlagtdl, ami 88,1 pont.

A noék ellen elkovetett erdszakot Szlovakiaban, mint Magyarorszagon is, két mutatoval
lehet leirni: a csalddon beliili élet elleni erészak (5 aldozat) és az emberkereskedelem
aldozatainak szama, amelybdl 18 esetet regisztraltak 2016-ban’.

Az egyenlétlenségek néhany aspektusa

A n6k munkaerdpiaci részvétele minden unids orszagban alacsonyabb a férfiakénal. A
dolgozé ndk a férfiakhoz képest altalaban alacsonyabb éraszamban, kevésbé jol fizetett
agazatokban és kevésbé fontos poziciokban végzik munkajukat, ami jelentés nemi alapu
fizetési és jovedelmi kiilonbségekhez vezet. Ezek a kiilonbségek részben a mélyen
gyOkerezo6 nemi szerepek, illetve a gazdasagi 6sztonzék eredményeis.

Az  interjualanyok egybehangz6 véleménye szerint a nemek  kozotti
esélyegyenlotlenségnek tarsadalomszerkezeti és kulturalis magyarazatai vannak. A
tarsadalomszerkezeti magyarazat szerint a magyar tarsadalom nem transzparens, nem
deliberativ, nem befogadd és nem elismerd. Alapvetéen a kivaltsagok elnyeréséért
folytatott harcot ismeri el, a n6k szamdara pedig ismét az anyasag és a csalad valik a

? Forras: https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2019-slovakia
® Forras: Eurépai szemeszter - tematikus tajékozaté, N6k a munkaerdpiacon
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tarsadalompolitikailag elismert idealld. Maga a tarsadalomszerkezet férfikozpontu és
eréelvii (elnyomas-alapd). Mindezt tAmogatja az a mindennapi kultdra, amely szintén
nem tamogatja a n6k esélyegyenldségét és nem itéli el a csaladon beliili er6szakot sem. A
né a nemzeti reprodukcié alanya, ebben a kultirdban az ,esélyegyenléség” akar
szitokszdva is valhat.

A rendkivil erdés individualis gondolkodas kovetkezményeként hianyoznak a
némozgalmak. Erés az a meggy6z6dés, hogy mindenki a maga sikerének a kovacsa.
Hiadnyzik a sikertelenségek mogotti strukturalis okok keresése, a kollektiv fellépés,
osszefogas, ami lehetne akar tarsadalmi mozgalom alapja. Léteznek az egyenl6tlen
munkamegosztads okozta problémdak enyhitésére j6 gyakorlatok Eurdépaban, amelyek
olyan csaladpolitikai intézkedéseket alkotnak, amelyekkel a férfiak és ndék egyenld
munkamegosztasa felé toljak a tarsadalmat.

Egyes tagallamok reformokat vezettek be a csaladdi élettel kapcsolatos szabadsagok
férfiak és nék kozotti egyenl6bb megosztasa érdekében. 2016-ban Luxemburg a sziil6i
szabadsagi rendszerére vonatkoz6 reformot vezetett be annak rugalmassdganak
novelése és hatékonyabb kompenzaci6ja érdekében. 2017-ben a Cseh Koztarsasagban és
Cipruson is bevezették az apasagi szabadsagra valoé jogosultsagot, Portugaliaban pedig
meghosszabbitottdk a szabadsag id6étartamat. 2016/2017-ben Belgium, a Cseh
Koztarsasag és Olaszorszag intézkedéseket vezetett be a munkavégzés szervezete
rugalmassaganak novelése érdekében*.

A szakértok véleménye szerint a vizsgalt két orszag patriarchalis tarsadalomszerkezete
kulturdlisan mélyen beagyazott. Ennek valtozasdért tudatos 1épéseket kellene tenni,
példaul a kozoktatason keresztiill szemléletformalassal. A tankonyvek tartalmat e
szemléletformalasnak megfelel6en kellene alakitani, nék és férfiak szerepeinek
egyenrangl bemutatdsaval, igy finomitani a nemi szerepmodelleket az esélyegyenléség
elveit alapul véve. Ezzel szemben a jelenlegi helyzet az, hogy a tankonyvek témai és
tartalma sokszor a sztereotip szerepmodelleket kozvetitiks.

A hagyomanyok nagyon er0sen szerepet jatszanak a szerepmodellek kialakuldsaban,
mivel ezek a mindennapi életiinkbe er6sen beagyazottak. A valtozast el6idézd
beavatkozasokkal azonban nagyon finoman kell banni. Példa erre egy kozismert
program, amelyet az elmult években valdsitottak meg Magyarorszagon, a roma ndék
munkaerdpiaci esélyeinek novelése érdekében. Sok nd elhelyezkedett a
munkaerdpiacon, csak kdzben azt vették észre, hogy a csalddjukban megnétt a csaladon
beliili erdszak. Ennek oka feltételezhetden az volt, hogy a férfiak nem tudtak kezelni azt,
hogy a tobb évszazados mérleg, amiben 6k miikddnek, felborul. A csaladi rendszerek egy
pokhaléhoz hasonléan mikodtek, amelynek ha meghuzzuk az egyik szalat, az egész
berezonal. Lehet, hogy a beavatkozaskor egy része javul a rendszernek, de hoz magaval
olyan negativumokat, amikre nem szdmitunk. A roma ndék munkaerdpiaci

4 7 z . . vl 7 ” P
Forras: Eurépai szemeszter - tematikus tajékozat6, N6k a munkaerdpiacon
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esélyteremtésével, a ndéi munkavallalassal megvaltozik a n6 szerepe, azzal pedig
megreccsen a csalad szerkezete®.

Az egyenlétlenségek valtozasanak iranya, iiteme

A nemi egyenl6tlenségrol tobben ugy vélekednek, hogy napjainkra a jelenség eltlin6ben
van, legfeljebb kisebb problémdak megoldasara van sziikség. A valésdgban azonban
ennek ellentmond. A szakirodalom ,halted revolution”, azaz a megrekedt forradalom
néven emliti a jelenséget. Nagyon pozitiv folyamatok indultak be, de nagyjabdl a 70-es
években ez a fejlédés megallt. Ugy tiinik, hogy van egyfajta stagnalas, sét, visszaesésrél
(backlash) is beszélnek a nemi egyenldség terén.

Egy masik vélekedés szerint is jelen van ez a tarsadalmi mozgas, de nem egyiranyd, nem
allandéan javul6, hanem olykor lassuldsokkal, és visszalépésekkel tagolt. A
bérszakadékok megsziinését illetéen a legtobben 100 éves idétavban gondolkodnak
Eurépaban. Eurdpai viszonylatban is az a tendencia, hogy el lehet tavolitani az
akadalyokat, aztan jon egy olyan id6szak, amikor élesedik a gazdasagi verseny, és Uj
akadalyok képzddnek. A valtozas tehat nagyon lassd. Ha példaul visszatekintiink a 30
éve tortént rendszervaltozas 6ta eltelt idére, nem latunk nagy 1épéseket eldre. Elég, ha
csak arra gondolunk, hogy Magyarorszagon nagyon alacsony a n6k részvétele a politikai
életben. Szlovakia e tekinteten nyitottabb a nemi egyenl6ségre, mert meg lehetett
valasztani egy not koztarsasagi elnoknek, ez a tény precedenst tud teremteni.

Egyes vélekedések a n6k biolédgiai kiillonbségével, gyermek-, csalad-, otthon- teremtési
Jindittatasaival” magyarazzak azt, hogy az egyenldség nem valdsulhat meg. Ezt a
véleményt osztok Ugy gondoljak, hogy az elismerheté karriert épitd ndéknek pedig
torvényszerlen fel kell adniuk a csaladi szerepiiket, ugyanakkor ezt elitélendének is
tartjak, és a sziiletések szamanak csokkenéséért ezt a viselkedést okoljak.

Lassu valtozas érzékelhet6 a csaladon beliil - és igy a tarsadalomban is - a n6i feladatok
megitélésében. A fiatalabb, képzettebb férfiak jobban megértik, hogy miért is fontos a
csaladi feladatokban valé részvétel, esetiikben mar jellemz6 az elmozdulas a csaladon
beliili, kiegyensulyozottabb feladatvallalas iranyaba. A fiatal férfiak tobb id6t toltenek el
gyermekeikkel, 6vodaba viszik dket, sziil6i értekezletre mennek. Van, aki mar otthon
marad gyesen, vagy igénybe veszi az apanapokat, melyek jelentds valtozasok.
Ugyanakkor a ndktol otthon atvallalt feladatok leginkabb a szérakoztatobb teenddk. Az
apak viszik el a gyereket edzésre vagy allatkertbe, mig inkdbb az anyak tanulnak veliik
otthon, és az iskolai feladatokkal kapcsolatban leveleznek a pedagdégusokkal. E csaladon
beliili emocionalis munkabdl a férfiak kevesebb részt vallalnak?.

® Forras: Interjualany kozlése
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A nok és férfiak hozzaférése az oktatashoz, képzéshez, a gazdasagi javakhoz és a
produktiv tevékenységekhez

Eurépa-szerte jellemzd az a tendencia, hogy a nék iskolazottsaga gyorsabban novekszik,
mint a férfiaké. Elvileg egyenld a hozzaférés az oktatdshoz, képzéshez, gyakorlatilag
azonban sajatos mintazatokkal talalkozunk. Az oktatas, képzés teriiletén szegregacio
figyelhetd meg a nemek aranyanak szempontjabol. Az oktatds, az oktatdsi irany
férfikozponta. A férfias szakmak esetében magasabbak a fizetések, és ez vezet végil a
bérszakadék mélytiléséhez.

Ha a magyar oktatasra vetilink egy pillantast a nemek szempontjabdl, akkor lathato, hogy
hidnyoznak azok a szakmak, amelyek a lanyoknak szélnanak. Kézépiskolai szinten kevés
olyan szakma tanulasi lehet6ség van, amelyek a lanyok szamara vonzdak lennének.

Tovabba Magyarorszagon a fels6oktatas finanszirozasaban atalakulas volt megfigyelhetd
2012-ben, amely azt célozta, hogy a miiszaki és informatikai teriiletre jelentkezzenek
tobben. Tobb allamilag finanszirozott helyet biztositottak a miiszaki és kevesebbet a
kozgazdasagi, jogi, kommunikacids és nemzetkodzi tudomanyteriileteken. E két tény
egylittesen azt tdmasztja ala, hogy az allami finanszirozas-csokkenés er6sebben érinti a
lanyok altal valasztott szakmakat. Ennek eredményeképpen Magyarorszagon a lanyok
részvétele a fels6oktatdsban jobban visszaesett, mint a fiukés.

Az iskolai végzettség és a nemek vonatkozasaban érdekes jelenség figyelhetd meg: az
iskolazott nok szeretnének iskolazott férfiakkal hazasodni, akikbd6l kevesebb van. Az
iskolazott n6 hazassagkotése és gyerekvallalasa munkaerd-piaci jelenlétébdl adéddan
kés6ébbre tolédik, ennek kovetkeztében gyakran hidnyoznak a masodik, harmadik
gyerekek, mert az a karrierrel egylitt nem férnek bele az id6be.

Magasabb iskolazottsagi szint, alacsonyabb poziciok, bérszakadék

A ndék ugyan iskolazottabbak, mint a férfiak, ugyanakkor a dontéshozatalban, az
akadémiai fokozatszerzésben, vagy gazdasagi szervezetek élén a férfiak joval
feliilreprezentaltak. Bar az iskolazottsaggal valamilyen m6don novekszik a jovedelem is,
ha nem is a férfiakéval egyenlé mértékben, az iskolazottsag nem feltétleniil vezet a
karrier csucsara. Az ellatasra, gondozasra szorul6 gyermek, vagy csaladtag sok esetben a
karrier, a kielégit6 jovedelem utjaban allhat. A gondozasi feladatok pedig - mint
emlitettiik -, nagyobbrészt a nék feladatai.

A munkaerdpiaci esélyeket az iskolazottsaggal szoktak egyértelmii 6sszefliggésbe hozni.
Ha a mutatokat nézziik, sokkal nagyobb szamban fejeznek be ndék alapfoku

8 7 . . . 1z
Forras: interjualany kozlése

16



tanulmanyokat, mint férfiak, a master és a PhD szinten viszont kiegyenlitédnek az
aranyok. De ha ezt az eloszlast lebontjuk tudomanyagakra, akkor azt lathatjuk, hogy az
STEM teriileteken férfitobbség van, ezzel szemben a tarsadalomtudomanyokban
valamint a boélcsésztudomanyokban néi tobbség latszik. Egyuttal a STEM tertiileteken
vannak a jobban fizetett allasok, és sokkal tobb tamogatast is kapnak a
természettudomanyos, mint a tdrsadalomtudomanyos kutatasok.

A statisztikdk azt mutatjak, hogy a bérszakadék az utébbi években makacsul tartja
magat, szinte alig valtozik (lasd: 52. abra). Interjualanyunk éveken at tartd
vizsgalatainak tapasztalata, hogy akkor kezdenek a ndék lemaradni elémenetelben,
fizetési elémenetelben, amikor visszatérnek a munkaerdpiacra az elsdé anyasagi
szabadsagrol. Furcsa tarsadalmi paradoxonként, egyrészt a tarsadalomnak sziiksége van
utanpotlasra, masrészt ,biinteti” a néket, hogy anyava valnak.

A Dbérviszonyok transzparenssé tétele Magyarorszagon a kozszférara vonatkozik, a
maganszférara nem. Atlathat6 bértabla mellett pedig vilagos, hogy a szintén elndiesedett
kozszféraban a vezetd beosztasokban, ahol a bérek magasabbak, novekszik a férfiak
szama. A legtobb nemzetkozi vallalatnal azonban a company policy része, hogy bérekrél
tilos egymas kozt beszélni. Ez bebetonozza a kiilonbségeket.

Az aldbbiakban egy példat emlitiink arra, hogyan lehet a kiilonbségeket kiegyenliteni. Az
Eurépai Unié a t6zsdén bejegyzett vallalatokat a vezetdségen beliil a nemek aranyanak
egyensulyara 0sztonzi, és errdl szélé beszamolot javasol bizonyos id6kozonként.
Lengyelorszag elfogadta ezt az ajanlast, ott a tdzsdei vallalatoknak beszamolasi
kotelezettségiik van a férfiak és nék szamanak alakulasar6l a vezetésben. Ennek
kovetkezményeként néhany éven belil duplajara nétt a ndéi vezetdk aranya. Mas
kényszeritd er6 nem volt, csak a beszamolas. Ez semmibe nem keriil, viszont félhivja a
figyelmet az egyenl6tlenségekre. Magyarorszagon nem Kertiilt sor hasonldra, az arany
ennek megfeleléen nem is valtozott. Lathat6é tehat, hogy fontos lenne kormanyzati,
politikai szinten hasonlé elkotelezddés.

Amennyiben egy n6i munkavallalé bérébdl kiszamithaté az egész életen at 6sszegyjtott,
akkumulalédott anyagi javak mennyisége, akkor a 16%-0s bérszakadék kovetkezésképp
a nyugdijas évekre 35%-os kiilonbséggé duzzad a két nem kozott. Ez a kiilonbség
megfigyelheté eurdpai atlagban a nyugdijakat tekintve is. Magyarorszagon azért nem
latszik ez a nagy kiilonbség, mert az el6z6 rendszerbdl mast 6rokoltiink, az alacsony
nyugdijakkal egyiitt. Magyarorszagon csak az tartja a kiilonbségeket ilyen szinten, (14%
2019-ben) hogy a nyugdijak mindkét nem tekintetében rendkivil alacsonyak. De
europai atlagban, amiatt, hogy a nék kevesebb id6ét ,dolgoznak”, kevesebb a
tarsadalombiztositasban toltott idejik, a fliggd csaladtagok, az iddsek, a gyerekek
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ellatasa miatt kiesd id6 a meglévo bérszakadékkal egyiitt 35%-kal csokkenti a n6k altal
megszerzett anyagi javak mennyiségét®.

A toxikus munkakultdra komoly szerepet jatszik a bérszakadék fenntarthatdsagaban. A
toxikus munkakultira jellemz6i: a munkahelyi elkotelez6dést a befektetett 6rak
szamaval mérik, az szamit értékes munkavallalonak, aki napi 10, akar 12 6rat dolgozik,
hétvégén is, aki barmikor korlatlanul rendelkezésre all. A munkaadé szempontjabél az
értékes munkavallalonak nincsenek gondoskodasi feladatail®.

Mindekozben az oktatas, az egészségiigy és a szocialis ellatasok (akar csak a csaladokon
beliil) teriiletén a ndi munkavallalok allnak helyt tilnyomé tobbségben. Szakért6nk
kozlése szerint 2014-ben az oktatds, az egészségiigy és a szocidlis ellatas teriiletén
dolgozé munkavallalok csupan 26%-a volt férfi. A tudomannyal, a technolégiaval, a
mérnoki tudomanyokkal és a matematikaval kapcsolatos foglalkozasok minddssze 14%-
at toltotte be né. Az elmult évtizedben e tekintetben elhanyagolhaté mértékd volt a
javulas.

Az informaciés és kommunikacids technoldgiai (IKT) agazatban dolgozok csupan 17%-a
volt nd. Mivel altalanossagban elmondhatd, hogy kevés IKT- és digitalis készségekkel
rendelkez6 munkavallal6 van, ez valds probléma Eurdpa szamara. Jelenleg az Uniéban
rendkiviil kevés tizenéves lany képzeli el a jovojét a technolégiai szektorban. Ez
nagyreszt a sztereotipiaknak koszonhet6. Az IKT-szektorban dolgozd no6krdl és
férfiakrél készitett jelentésében az EIGE kiemelte a ndékben rejlé potencial
kiaknazasanak médjait ebben a névekvé agazatban.11

Az ide kapcsolddd tanulmanyok szerint a n6k inkabb kockazatkertldk, kevesebb az
onbizalmuk, ami ugyancsak hozzajarulhat ahhoz, hogy a férfiak és ndék kiilonb6zé
tudomanyteriileteket valasztanak, mivel a ndk kisebb valdsziniiséggel jelentkeznek
nagyon kompetitiv tudomanytertletre (Declercq és Varga 2018).

A mélyen gyokerezd sztereotipiak novelik a nemek kozotti szakadékot. A lanyok és a fiuk
altalaban a hagyomanyos nemi szerepek alapjan valasztanak palyat. A pedagogus
szakma példaul koztudottan alacsonyan fizetett és elndiesedett, ugyanigy a szocialis és
egészségligyi gondozo6i munkakorok. Ez utébbi azért is jelent problémat, mert a gyenge
egészségligyi és szocialis ellatérendszer nem tudja betolteni az egyébként a csaladban
hagyomanyosan a nékre harul6 gondozasi feladatokat.

A témat kutaté interjualanyunk kozlése szerint az iivegplafon jelenség okainak
fejtegetése abbol az eldfeltételezésbdl indult ki, hogy a nék altal is végzett munkak
alacsonyabb bérezése a szamarany kovetkezménye: ha egy szakmaban megjelennek a
nok, akkor csokken a munka dija, mivel a munkaltatok nagyobb emberallomanybol

9 7 . . . 1z
Forras: interjualany kozlése
10 7 . . . /
Forras: interjualany kozlése
! Forras: https://eige.europa.eu/hu/in-brief (letsltve: 2020. januar 7.)
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valogathatnak, és emiatt tartdsan alacsonyan tarthatjak a béreket. A kutatasok viszont
azt igazoltak, hogy a folyamat épp ellenkezd eldjeli: ahogy egy munkanak, hivatasnak
vagy tudomanyagnak csokken a piaci értéke, tigy nyilnak meg a kapui a nék elétt.

Az iizleti életben tovabbra is tartja magat a ,férfiak klubja” felfogds. Am ha a néi
tobbséggel bird tarsadalomtudomanyokon beliil vizsgaljuk meg a rétegzddést, akkor is
azt talaljuk, hogy minél magasabbra jutunk az intézményes dontéshozdi hierarchiaban,
annal kevesebb a nd. Még akkor is, hogyha a didkok 90 szadzaléka nd, az adott szak
dékanja valdszinlleg férfi. Ha nincsenek is olyan térvények, amelyek tiltanak a nék
részvételét bizonyos hivatasokban vagy munkafolyamatokban, mégis a tarsadalmi
konszenzus, a ndék o©nértékelése, csaladi szerepeik miatti mérlegelésiik és ebbdl
kifolyolag a sajat és munkaltatéik dontései nyoman rendezddnek alacsonyabb
statuszokba.

Egyes nézetek szerint a részmunkaidds foglalkozatas lenne a csalados, kisgyermekes
nék szadmara a csalddban és a munkaerd-piacon egyszerre torténd érvényesiilés
megoldasa. Az ellenvéleményt formal6 szakért6k szerint pedig ez csapda lehet a nék
szamdara. Indokladsuk szerint a részmunkaidés munkaformdaval kénnyen meg lehet
elégedni és nem torekedni tébbre. Ha egy munkavallalé 8-10 évig részmunkaidében
dolgozik, elesik a karrierépités lehet6ségétdl. Karriert épiteni részmunkaidében nem
lehet, hiszen nincs el6relépés, nincs szakmai fejlédési lehetdség, tovabbképzések sem
kapcsolodnak az ilyen tipusi munkahoz. A részmunkaiddben dolgozd személy
jovedelme alacsony lesz, gazdasagilag nem lesz fiiggetlen. Elénye az ilyen munkanak,
hogy kapcsolata marad a munkaerdpiaccal, tarsadalmi kapcsolatai fenntarthatéak, de
gazdasagi 06nallésig megteremtésére nem alkalmas. Altaldban az otthon végzett
fizetetlen munkaval egészil ki a részmunkaidében dolgozé munkavallalé tevékenysége.
Azok szamara, akik az otthonukban ki tudnak alakitani, le tudnak valasztani
munkavégzésre alkalmas id6t és teret, nagyszer( lehet6ség az otthoni munkavégzés.
Ehhez megfelel6 kortilmények kellenek, valamint a csalad tAimogatasa. Gyakran azonban
az otthoni munkavégzés nem valaszthatd el kelloképpen a hazimunkatol idében és
térben, igy a pihenés, a szabadid6 rovasara megy. Vannak tehat érvek és ellenérvek a
részmunkahoz és az atipikus munkavégzéshez kapcsoldddan is.

Az Eurépai Unid, a nemek kozotti esélyegyenloségre vonatkozo ajanlasai és azok
hatasai

Az Europai Unidhoz val6 csatlakozassal harmonizalni kellett a magyar jogrendszert az
Uniééval. Ekkor sziiletett az esélyegyenl6ségrdl, egyenlé banasmaddrol szold térvény
valamint az Egyenl6 Banasmdd Hatdsagot is ekkor allitottak fol. Megvalosultak tehat
ezek a keretek, és az ajanlasok, amelyek a tagallamok szamara nagyon sokszor 6sztonzd
hatassal lehetnek, lehetnének, vagy lehettek volna annak érdekében, hogy a néi
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foglalkoztatottsag vagy a munka-maganélet egyensulya javuljon, az ehhez sziikséges
intézményi infrastruktira kialakitasa - pl. bolcs6deépités, 6vodaépités - nagyobb
figyelmet kapjon.

A bérszakadékra vonatkozd 2006-os iranyelv megallapitja, hogy az ugyanazon vagy
azonos értékilinek tekintett munkaért jar6é dijazas minden vonatkozasaban és minden
feltételében meg kell sziintetni a nemi alapon torténd kozvetlen és kozvetett
megkiilonboztetést. Amennyiben a dijazas meghatarozasakor munkakoér-besorolasi
rendszert alkalmaznak, szintén ez az elv alkalmazandd, amelyet mar valamennyi
tagallam nemzeti jogrendszerébe beépitettek (A Bizottsag jelentése 2017).

A férfiak és nék egyenld dijazasa elvének az atlathatdsag révén torténdé megerdsitésérol
sz6l6 ajanlas is kimondja, hogy az Unidban a nék atlagosan minden egyes ledolgozott
munkadra utan még ma is 14%-kal kevesebb bért kapnak, mint a férfiak, az oktatasban
és a szakmai tapasztalatok terén elért jelentds el6rehaladasuk ellenére. Ez azt mutatja,
hogy tovabbra is létezik bérszakadék, amely napjainkig csak nagyon lassu litemben
csokkent (A Bizottsag ajanlasa,2014).

Az iranyelv kapcsan az Eurdpai Parlament torekedett arra, hogy az eurépai alapokhoz
val6 hozzaférés feltételéiil szabjak a bérszakadékok rendezését a tagallamokban. Tehat
azoknak a tagadllamoknak, amelyek nem tudjidk indokolni a fizetések Kkozti
kilonbségeket, ne lehessen hozzaférésiik az eurdpai alapokhoz. Ilyen szankcidk
bevezetése végiil nem valdsult meg.

Az Eurdpai Unié Tanacsa 2019. junius 13-an fogadta el a munka és a maganélet
kozotti egyensulyrol szo6lé iranyelvet. A jogszabdly célja a munkaerd-piaci
esélyegyenl0ség novelése, az egyenlé banasmod kovetelményének fokozottabb érvényre
juttatasa, a foglalkoztatas kereteinek tovabbi szélesitése és a rugalmassag erdsitése. Az
iranyelvet a tagallamoknak a hatalybalépést6l szamitott harom éven beliil kell majd
atiiltetni (Orszaggylés hivatala, 2019) sajat jogrendszertikbe.

A jogszabaly célja, hogy a sziil6k és a gondozast végzdk ne kényszeriiljenek a csaladi élet
és a karrier kozti valasztasra. A korabbiakhoz képest magasabb minimum sztenderdeket
fogalmaz meg a tagallamok részére. Az iranyelv nem csak a nék munkaerd-piaci
potencialjadnak novekedését szolgalja, hanem 6sztonzi az apak nagyobb szerepvallalasat
a gyereknevelésben, valamint segiti az id6sebb generaciét gondozo csaladtagokat.

Az Eurdpai Unidban erfs az esélyegyenl6ségre valo odafigyelés kulturaja. Az Eurépai
Parlament évenként készit jelentést sajat tertiletén a szabalyok betartasardl a nemek
kozotti esélyegyenléség tertiletén. A Nemek Kozotti Egyenléség Eurdpai Intézete az j
szakértdi csoportjanak osszeallitasakor az Eurdpai Parlamenttdl azt kérte, hogy mivel
két helyre delegalhat jeloltet, ezért egy férfit és egy nét kiildjon. Az igyekezet a formalis
egyensuly megtartasara is igen erds. Ebbdl aztdn sok minden mas is kovetkezik. Sok
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tapasztalat, elemzések, 6sszecsengd ismeret mutatja azt, hogy amig a n6k nem érnek el
legaldbb egyharmadot egy bizonyos dontéshozatali férumon vagy barmilyen
tarsasagban, akkor az a tendencia mutatkozik, miszerint, a n6i témak és tartalmak
hattérbe szorulnak. Ez a helyzet csak akkor valtozik meg, amikor a néi képviselet eléri
vagy meghaladja az egyharmadot.

Gyermekvallalas és karrier-alultervezés

Az otthoni feladatok elldtdsdban, haztartasban, gyermeknevelésben nem szimmetrikus a
nok és férfiak kozott a feladatok vallalasa. A nék sokkal nagyobb részt vesznek ki a
gondoskodo és a haztartasi feladatokbdl, ami meghatarozza azt, hogy mennyire tudnak
bekapcsolddni a produktiv tevékenységekbe. Mennyi idejiik, kapacitasuk és ambicidjuk
marad arra, hogy a munkaerdpiacon, szakmai karrier terén megmeérettessék magukat A
bérkiilonbséget magyardzza az a tény is, hogy a gyermeket nevel6 né munkaerd-piaci
karrierje mindig megszakitott, és e szegmentaltsag miatt a megszerzett szakmai
tapasztalat is valamivel kevesebb. Amikor a nék mar anyak, akkor arra valo
hivatkozassal nem kertilnek dontési poziciéba és keresnek kevesebbet, ha még nem
anyak, akkor munkaltatéik szerint egyszer anyakka valnak, ezért nem érdemes Gket
el6léptetni. Ez a gondoskodéi szerep, a csaladi munkamegosztadsban vallalt fészerep
mind ott van a munkaadok és a munkavallalé nék fejében is, akik emiatt eleve
alultervezik a karrierjlket. Ezért a csalados n6k olyan munkat valasztanak, ami igazodik
a gyermekgondozashoz. Az oktatas tipikusan ilyen munkakor.

Sok pedagogus azért maradt benne a sokszor nagyon halatlan tanit6i, oktatoi
munkakorében, amiben esetleg mar régen kiégett, mert ez az egyediili olyan munkakor,
ahol nyaron sziinet van, a gyerekeivel lehet, és nem kell nyari tdborokra koéltenie. Sok nd
azért, mert gyermeket tervez, nem vallal el nagyobb feladatokat vagy abban vezetd
szerepet, ami segitené 6t karrierjében, mert fel sem tételezi, hogy 6ssze tudna egyeztetni
a vezet0 poziciot az anyasaggal. Nincs mogotte a tarsadalom, a partner tamogatasa.

Amig nem valtozik az a konszenzus, hogy a n6 dolga a haztartds, a gondoskodas
feladatai, amig ez nem valik kozossé a hazasfelek kozott, addig nem szamolhatunk
érdemi valtozassal. Kutat6 szakértdnk GYES-en 1évé anyakkal készitett interjui soran
sok esetben talalkozott az alabbi vélekedéssel:

»Kiszamitottam, hogy megéri nekem visszamenni dolgozni, mert ki tudom fizetni a
takariton6met.” Ez nem masrol, mint arrél tandskodik, hogy a nék is elfogadjak a
konszenzust, miszerint ez akkor is az 6 feladatuk, koltségiik, ha szolgaltatasként kell
vagy tudjak megvasarolni.

A magyar tarsadalom a téma egyes szakértéinek véleménye szerint is szinte
kizarolagosan noi feladatkornek tekinti a gyermekgondozast, illetve minden gondozast,
legyen sz6 idGsekrdl vagy a betegekrdl. Addig, amig ez igy van, egy munkaerd-piaci
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pozicié betdltését sokban befolyasolja n6 palyazo esetén az, hogy van-e gyermeke, hany
éves, szeretne-e gyermeket vallalni, és van-e partnere. Addig nem beszélhetiink
esélyegyenl6ségrol, amig ezek a tényezdk szerepet jatszanak egy munkaltato
dontésében, hogy kit valaszt egy pozicidé betoltésére. Idedlis esetben kddolt életrajzok
kozott kellene valogatni, a gyakorlatban pedig az interjuk soran nem ritkan nyilatkozni
kell a gyermekvallalasi szandékrol. Kutatasok szerint a gyermekes férfiakat csak akkor
éri ez a fajta diszkriminacié, ha gyermekeiket egyediil nevelik. Amig ez fennall, addig a
nok tobbsége sajnos tovabbra is valasztasként éli meg, hogy csaladot alapitson, vagy
karriert épitsen-e.

A sokat emlegetett skandinav orszagok modellje és iranyelveiben az Eurdpai Uni6 is arra
torekszik, hogy a néknek ne Kkelljen ilyen valasztasok elé allniuk. A gyermek sziiletése
utan jaré fizetett szabadsagot ezekben az orszdgokban a sziil6k megoszthatjak egymas
kozott, de feltétel, hogy mindkét sziilének kotelezéen otthon, a gyermekkel kell legalabb
hadrom hénapot toltenie. Ez egyrészt a szllétarsak szamara lehet6vé teszi, hogy
flexibilisen hasznaljdk a tamogatdst, masrészt tartésan bevonja a férfiakat is a
gondozasba. Szamos tanulmany bizonyitja, hogy azok a férfiak, akik a gyermek els6 két
évében legalabb harom honapot otthon toltottek, a gyermek egész folnovekedése alatt a
gyermekhez érzelmileg er6sebben kotédnek, illetve a gondozasban is tobb feladatot
vallalnak, ugyanis ezekben a férfiakban megérik a felismerés, hogy a gyermekgondozas
megszakitas nélkiili kemény munka.

A sziil6ség arnyoldalai még mindig tabunak szamitanak. Amig ezek a tabuk fonnallnak,
amig ugy tekintiink a gondozasra, mint a nék ,természetes” feladatkorére, és nem pedig
ugy, mint munkara, addig sem a munkaltatdk, sem a jogalkotas nem fogjak tekintetbe
venni a gondozasba fektetett energiat.

A tarsadalomkutaték szerint a gyermekvallalas és a ndéi karrier tdmogathatjak is
egymast. A feminista paradoxon nevi jelenség szerint azokban az orszagokban sziiletik
tobb gyerek, ahol tobb nd dolgozik. Az eurdpai orszagokban mindenhol nagyon alacsony
a gyermekvallalasi hajlanddsag, ezért sok kutatas foglalkozik ennek okaival. A ’70-es
évekig a gyermekvallalas és a munkaba allas kioltottak egymast. Ha a n6k dolgoztak,
akkor nem vallaltak gyermeket, ha gyermeket vallaltak, akkor nem dolgoztak. A '70-es,
'80-as évektdl az OECD statisztikakban azt lehet latni, hogy azok a nék szivesen vallalnak
egy vagy tobb gyereket, akik tudjak, hogy a munkaer6-piacra vissza tudnak térni, lesz
anyagi biztonsaguk a gyerekvallalashoz. Es ugyanigy, azok, akik dolgoznak, tgy latjak,
hogy fel tudnak nevelni egy vagy akar tobb gyereket is. Osszefiiggés van a gyerekszam és
az iskolai végzettség kozott is. Az adatok azt mutatjak, hogy nalunk a gyermekszam
végzettség szerinti alakuldsa egyre inkabb egy nem szimmetrikus U alaku gorbével
irhat6 le, azaz a képzetlenebbeknek joval tobb, mig a diplomasoknak kicsivel tobb
gyerekilk van, mint az érettségizetteknek. A Kkordbbi, linearisan csokken6é gorbe
alakjanak megvaltozasa a sziikiil6 bolcs6dei, 6vodai ellatas és alacsony aranyu
részfoglalkoztatas mellett kovetkezett be (Husz 2006).
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Gyakorlati tapasztalatokon alapul6 vélemények szerint hiba egy meghatarozott
életciklusban keresni a munkavallalasnak és a gyerekvallalasnak az egyensulyat, mert ez
az egyensuly inkdbb hosszabb tavon, a ndéi életat egészét tekintve létezik. Egy
gyermekeket nevel§ né aktiv éveinek egy részét tolti gyermekneveléssel, és egy részét
inkabb a munkara koncentralva.

Az esélyegyenl6ség témateriiletén miikodo civil szolgaltatast nydjtéd intézmény vezetdje,
egyben édesanya az anyasag és karrier témajardl igy nyilatkozott:

~Megosztani nem tudom; vagy itt vagyok, vagy ott vagyok. Az én életemben voltak olyan
évek, amikor semmi mds nem volt, csak a karrierem. Késén sziiltem gyereket, 36 éves
voltam, amikor megsziiletett a fiam, és én 4 évig otthon voltam vele. Csak a gyerekem
érdekelt. Aztdn utdna, amikor elment 6voddba, akkor szépen fokozatosan kezdtem ezt
visszavenni, de most, annak ellenére, hogy a fiam mdr 18 éves, még mindig nem szélhat az
életem 100 szdzalékban arrdl, hogy én dolgozom, mert nekem mdshol van még feladatom.
En nem az ,itt és most”-ban ldtom az egyensulyt, hanem ha egy né életében dsszeadjuk a
karrierrel és a gyermekneveléssel téltott idéket, ebben lehet egy egyensuly. Van, akinek
pedig az a jo, hogy 20 évig, vagy tovdbb is gyermekeket nevel. Mindenkinek a sajdt maga
egyensulydt kell megtaldlni a sajdt életében.”

Munkaero-piaci szempontbol nagy kockazatu csoportok a nék kézott

Munkaerdpiaci szempontbo6l nagy kockazati csoportok a ndék kozott egyrészt az
alacsony iskolai végzettségiliek, masrészt pedig a gyermekiiket egyediil nevel$ anyak, a
cigany nok és a fogyatékossaggal él16 ndk. Ezek a csoportok metszeteket alkotnak,
példaul alacsonyan képzett és fogyatékkal él6krdl egyidejiileg is beszélhetiink.. Ehhez
hozzaadddik a lakdhely foldrajzi elhelyezkedése; akik hatranyos helyzetli kornyéken,
telepiiléseken élnek, amelyek elzartak a munkalehet6ségektdl, példaul a depresszids
térségekben él6k nagyobb kockazatnak vannak kitéve munkaerdé-piaci szempontbol.

Az emlitett csoportok koziil a gyermekeiket egyediil nevelé n6k helyzetét targyaljuk
részletesebben. Koriilbeliil 300 ezerre tehetd azoknak a feln6tteknek a szama ma
Magyarorszagon, akik gyermekiiket egyediill nevelik. Koziilik 260 ezer nd. Fontos
kérdés, hogy milyen esélye van egy olyan nének, egy olyan sziilének - de a ndékre
kifejezetten érvényes - aki egyediil nevel egy, kettd, harom, néha tobb gyereket, nagyon
sokszor segitség nélkiil. Gyakran a kiilon €16 férj, a nagysziil6k segitsége nélkiil, de még a
segitségiikkel is; az § életét meghatarozza az, hogy folyamatosan két sziil6 helyett kell
teljesiteni. Nincs olyan rugalmassag az életében, ami egy férjjel vagy parral egyiitt él6
nének van. Nem teheti meg, hogy késébb végez a munkahelyén, mert ha 6 nem, akkor
senki nem megy el a gyerekért az 6vodaba, iskolaba. Eppen ezért 6k a munkaerdpiacon
hatranyos helyzetben vannak. Gyakran mélyen a sajat képzettségi szintjiik alatt 1évé
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allast vallalnak el, mert kénytelenek olyan munkahelyet keresni, ami biztosan
kiszamithaté munkaid6ében, nem pedig olyat, ami a képességeiknek megfelel.

Az esélyegyenlOséget el0segit6 javaslatok

Az interjut ad6 szakértdk esélyegyenléséget elésegitd javaslatai az alabbi pontokban
foglalhatdk ossze.

A nehezen megalkotott, esélyegyenléséget biztositd torvények betartasa csak
szankciok alkalmazasaval érhet6 el. Ehhez a tarsadalmi klima, a sztereotipidk
valtozasa is sziikséges. Azt semmilyen szankciéval nem lehet el6irni, elrendelni,
hogy a férfiak megfelel6 részben vegyék ki a résziiket a haztartasi munkakbol.
Marpedig addig, amig a haztartdsi munkamegosztas nem valtozik, addig a ndék
olyan helyzetbe keriilnek, hogy csaladi elkotelezettségiik mellett nem tudnak
tobbet dolgozni, nem tudnak el6relépni. A torvényekkel nem lehet az emberek
mindennapi életét megvaltoztatni. Azonban, ha egy rendelkezéshez nem tartozik
szankcio, akkor a munkavallalé a szamara kedvezdétlen el6irast nem fogja
betartani.

Magyarorszagon az erdszak kérdése - sajndlatos modon - el6térbe Kertilt,
kiemelten a csalddon belili erdszak, ahol n6k karara torténtek erdszakos
cselekmények. Feltétleniil sziikség lenne arra, hogy a politikai, a kormanyzat
fokozott figyelmet forditson a nék védelmére. Az Isztambuli Szerz6dés szol errdl,
amelyet 2012-13-ban ugyan elfogadott Magyarorszag is, de nem ratifikalta.
Fontos lenne, hogy a ndk ugy érezzék, hogy védelmet éreznek az erGszakkal
szemben. Sokszor a sajat otthonuk sem biztonsagos hely szamukra.

A tarsadalmi nemek tanulmanya mesterképzés a hatdlyos el6irasoknak
megfelel6en, a Magyar Akkreditaciés Bizottsag altal eldirt és felligyelt, a hazai és
nemzetkozi tudomanyos mércéknek megfeleld szaklétesitési eljarast kovetéen 12
évvel ezelott kerilt be a fels6oktatasi szakok jegyzékébe. A tarsadalmi nemek
tanulmanya mesterszak tartalmat a 18/2016. (VIIL. 5) EMMI rendelet egy, a teljes
hazai fels6oktatas minden alap- és mesterképzési szak, igy a Tarsadalmi nemek
tanulmanya mesterszak tartalmanak felilvizsgalatat kovet6en rogzitette. Egy
kés6bbi kormanyrendelet szerint hatalyat veszti a 139/2015. (VL. 9.) Korm.
rendelet 3. mellékletében foglalt tablazat 115. sora. Ez a sor a
,genderképzésként” ismert tarsadalmi nemek tanulmanya szakot jelenti, igy ez
utobbi rendelet megsziintette a tarsadalmi nemek tanulmanya mesterképzést
Magyarorszagon. A tarsadalmi nemek tudomanyara sziikség van, mert az altala
kozvetitett szemlélet horizontalisan és sokféle tevékenységben érvényesiilne, igy
példaul a tanarképzésben. Az oktatasban a gender szemlélet megjelenése nagyon
fontos lenne. Sziikség volna a nemi kvotak megjelenésére a politikaban, mert
enélkiil alacsony marad a néi politikusok szama. Kétféle kvéta van, az egyik a
kotelez6é torvényhozasbeli kvdta, a masik az opcionalis partlistas kvota, és ez
utobbi bizonyul a leghatékonyabbnak. Erzékletes példa a Magyar
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Orszaggytilésben annak a torvényjavaslatnak a leszavazdsa, amely a
menstruaciéhoz kothetd betétek afajanak csokkentésérdl szoélt. Ismerve az
Orszaggytilésben a nemek aranyat: addig, amig a dontéshozatalbdl teljesen
hidnyzik a néi perspektiva, addig a hasonlé kezdeményezések nem fognak
érvényestlni.

e A Kozép-Europai Egyetemen, ahogy mas felsGoktatas intézményekben is a
#metoo mozgalom kapcsan a figyelem a szexualis abuzusra terel6dott. Akkor az
ELTE és a Corvinus Egyetem, bevonva a NANE szakértdit, kidolgozott egy
protokollt arra vonatkozéan, hogy mi torténjen abban az esetben, ha valaki
szexuadlis zaklatas aldozata lesz. Sok egyéb munkahelyen, multinacionalis
cégeknél is 1éteznek mar efféle protokollok. Ennek szélesebb kori elterjedésére
volna szilikség.

e Az alapvetd emberi jogok ismerete hidnyzik az oktatasbdl. A magyar iskolakban a
gyerekeink megtanuljak a kotelességeiket, de a jogaikat nem. A jogok ismerete
nélkiil érvényesiteni sem lehet azokat. Sziikség volna arra, hogy mindenki
megtanulja, milyen jogai vannak a munkahelyén, betegként vagy éppen a
tlintetéseken.

e Szintén fontos a gazdasagi 6nallésaghoz vald jog biztositasa, az egyenlé munkaért
egyenl6 bért megvaldsitasa, hogy a néi foglalkozasok megbecsiiltek legyenek. Ha
valakinek megvan a fliggetlensége és lehet6sége, akkor nyilvanval6an sokkal
batrabban mer kiallni a jogaiért.

o Sziikséges egy erds kormanyzati elhatarozas, kidllas az esélyegyenldséget segitd
osszes joggal és intézkedéssel kapcsolatban.

e A ndk jogaiért kiallé civil szervezetek forrashianyosak. Forrasokat kellene
biztositani ezeknek a szervezeteknek, mert nélkiil nehéz kiallni a n6k jogaiért.

e Olyan csaladpolitika sziikséges, amely a gondoskoddsi munkanak az
egyenl6tlenségeit probalja meg kiegyenliteni.

e Valasok esetén a gyermekek elhelyezésekor a magyar és a szlovak birosagok is
inkabb az anyat részesitik el6ényben. A joint custody (megosztott/ko6zos
gyermekfeliigyelet), amely a nyugati orszagok gyakorlata, egyes vélemények
szerint Magyarorszagon és Szlovakiaban is alkalmazandé lenne.

Jo gyakorlatok a nok és férfiak esélyegyenloségének elosegitésére

(interjuk alapjan)

Megoldasok az anyai és munkahelyi teend6k 6sszehangolasara

A munka és a gyermekgondozasi teend6k osszehangolasa a gyermekgondozas elsd
éveiben a legnehezebb az anya szamara. Eszak- és Nyugat-Eurépaban szamos
nagyvallalat ugy gondoskodik a n6i munkaer6 megtartasardl, hogy irodahazaban
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bolcsédét lizemeltet. Az ilyen vallalatnal dolgoz6 anyanak nem kell a szoptatast feladnia
ahhoz, hogy visszamehessen dolgozni: 2-3 6ranként lemehet a kisgyermekéhez, akar
megszoptathatja, lefektetheti aludni, majd visszamehet a munkajahoz. llyen m6don sok
id6t takarit meg azzal, hogy nem Kkell tavol 1évé bolcsodébe vinnie a gyermekét, onnan
munkaba mennie, és ugyanezt visszafelé a nap végén, hanem az utazassal eltoltott ido6t is
toltheti a gyerekével, vagy pihenéssel. Ilyen egyszerli megolddsokkal novelhetd a
sziiletések szama, ha a ndék a sziilés utan is megbecsiilve érzik magukat a munka
vilagaban is, és ezzel nem kockaztatjak az allasukat vagy a karrierjiiket.

Tamogatott munkamegosztas a sziill6k kozott az Gjsziillott gondozasaban

A csalddhoz kapcsolédé6 munka nemek kozotti egyenlé megosztasahoz és az apa-
gyermek kapcsolatok elény6sebb alakuldsdhoz egyardnt hozzajarul a gyermek sziiletése
utdn jaro fizetett szabadsag megosztasa a sziil6k kozott. A skandinav orszagokban a
sziil6k megoszthatjak egymas kozott a sziiletés utan jaré szabadsagot, azzal a feltétellel,
hogy mindkét sziilének kotelez6en otthon kell toltenie legalabb harom hoénapot az
Ujsziilottel, sajat maguk altal meghatarozott beosztas szerint.

Ez egyrészt a sziil6tarsak szamara teszi lehet6vé, hogy flexibilisen hasznaljdk a
tdmogatast, masrészt tartdésan bevonja a férfiakat is a gondozasba. Ennek rendkiviil jo
hatédsa van az apa és gyermeke kapcsolatara. Szamos tanulmany bizonyitja, hogy azok a
férfiak, akik a gyermek elsd két évében legalabb harom hoénapot otthon toltottek, a
gyermek egész folnovekedése alatt a gyermekhez érzelmileg er6sebben kotédnek, illetve
kés6bb a gondozasban is tobb feladatot vallalnak. A gyermekgondozassal jar6 munka
mas megvilagitasba helyezddik, s6t felértékelddik azoknak a férfiaknak a szamara, akik
huzamosabb ideig el is latjak ezt.

Ezaltal arnyaltabb lehet az eddig inkabb idealizalt kép az anyasag/sziil6ség szépségeirdl,
és megvilagitasba kertlhetnek annak nehézségi és ezzel egyiitt annak nagyobb
megbecsiilése. Ha nem ugy tekintenénk a gondozasra, mint a nék ,természetes”
feladatkorére, hanem Ugy, mint munkara, akkor talan a munkaltatok, a jogalkotas is
jobban figyelembe vennék a gondozasba fektetett energiat.

Erzékenyités, a n6k szerepének atformalasa a kéztudatban

A hagyomdanyos néi szerepeken mutat tul a gyermekeknek sz6l6 konyv, az Esti mesék
lazad6 lanyoknak (a szerzdk Francesca Cavallo és Elena Favilli olasz irondk). A
szerzOparos ujragondolja a mese miifajat. Szaz rendkiviili nd életét mondja el
Kleopatratél Marie Curie-n at Michelle Obamaig. A kényv hésnéi - vagany kal6zok,
zsenialis tudosok vagy élvonalbeli sportolok - koztlink éltek és élnek, az 6kori Japanban
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éppugy, mint a mai Mexikdban. Sikereik azt bizonyitjak, hogy a hagyomanyos ndi
szerepekbdl ki lehet torni, és barmire képes egy lany, ha az akadalyokat lekiizdve
kibontakoztatja a benne rejlé lehetdségeket. Hozadéka, hogy az a generacio, aki ezt
forgatja, mar masképp fog gondolkozni a férfi és néi szerepekrdl, masok lesznek az
onmagukkal szemben alkotott elvarasaik, a megvalodsithaté lehet6ségek horizontja is
szélesebb lesz a szamukra.

Allami hozzajarulas a haztartasi terhekhez

Belgiumban az allam hozzajarul azokhoz a szolgaltatdsokhoz, amik a haztartas
fonntartasahoz sziikségesek. Takarité szolgalatokat lehet igénybe venni, melyek
koltségeinek egy részét a regionalis kormanyzat allja. Ezzel a kormany egyszerre
csokkenti a munkanélkiiliséget az alacsony iskolazottsaguak korében, és tamogatja a
kozéposztalybeli csaladanyakat.

A n6k munkaeroé-piaci esélyteremtését célzé helyi programok

Civil, onszervez6d6 csoportként indult a Mértékadé N6k Tarsasaga, ami nék szamara
rendszeres oOsszejoveteleket tart kilonbozd Oket érinté témaban, munkaerdpiaci
esélynovelésben nyujt segitséget, egészségmeg6rzd, kulturdlis és jotékonysagi
programokat szervez.

-

Tata térségében valdosul meg a ,Nok munkaero-piaci tdmogatdsa Tatan” elnevezési,
EFOP-1.2.9-17-2017-00026 azonositészamu projekt, melynek keretein belil nem
régiben nyilt meg az orszag egyik ,Csalad és KarrierPONT”-ja, amely a munka és a
maganélet 6sszehangoldsaban segitik a néket, csaladokat.

Szintén az Eurépai Unié altal tarsfinanszirozott NOK-Munka-Csaldd cim{i projekt, amely
konzorciumi  partnerségben valésul meg, a Komarom-Esztergom Megyei
Kormanyhivatal, a Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, valamint
az esztergomi Otthon Segitlink Alapitvany kozremiikodésével.

A palyazat megvaldsitasaval a hdrom kézremiikodd arra vallalkozott, hogy az EFOP-1.2.6
Csaladbarat Orszag kiemelt felhivas megvaldsitojaval egyiittmiikodve NGi Informacios és
Szolgaltatd Kozpontot hoz létre és mikodtet, képzéseket, felkészitéseket bonyolit le,
kommunikaciés, szemléletformalé tevékenységeket valdsit meg Esztergom varosaban,
kiemelten az Esztergomi Jaras meghatarozott célcsoportjai szamara.
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Vallalati megoldasok a dolgozok gyermekeinek feliigyeletére

Az interjuk soran keriilt példaértékdi emlitésre egy Tatan m(ik6d6 egy német tulajdonu
kabelgyarté vallalat (MOOWA), amely 180 nét és 10 férfit foglalkoztat. Fontosak
szamukra a néi munkavallalok, az anyak. Egy kisgyermekes anyanak azonban szamos
teendbje addédhat, amit csak munkaidében lehet elintézni. A hidnyzasokat (orvos,
ligyintézés miatt) lecstisztathatjak az alkalmazottak. A vallalat a gyerekkérdést nagyon
rugalmasan kezeli. Van példa arra, hogy a sziil6k valtott miiszakban dolgoznak, igy
reggel az egyik sziil§ viszi, a masik elhozza a gyermeket az iskolabol. Jatszohazat és 5
hetes tabort szerveznek a gyermekeknek helyben, a munkavégzés helyén, igy a
dolgozénak nem Kkell feltétleniil az iskolasziinetben szabadsigra menniiik. Sok mas
vallalatnal csak a kozépvezetdk, fels6vezet6k munkaideje rugalmas, adott esetben
otthonrdl dolgozhatnak, viszont a fizikai alkalmazottaknak ilyen rugalmassagot nem
engedhetnek meg. Ennél a cégnél viszont megoldjak ezt a rugalmassagot esetiikben is.

Szemléletformalas, kozosségépités Szlovakiaban

Szlovakidban minden évben megvalasztjak az év véllalkozéndjét. Ot a Forbes magazin is
cimlapjan mutatja be. Ennek szemléletformal6 szerepe jelentds: példat mutat arra, hogy
csalad mellett is lehetséges egy n6 szamara a sikeres karrierépités.

Emellett az orszagban szamos helyen miikddnek baba-mama klubok, amelyeket az
onkormanyzatok is nagymértékben tamogatnak. A rendszervaltaskor ez még ismeretlen
volt, de mara mar csaknem az 6sszes teleptlésen létezik ilyen klub. A klubok kozosségi
térként szolgalnak, a kisgyermeket nevel6 anyak itt 6sszejohetnek beszélgetni. Kisebb
telepiiléseken altalaban a helyi kultirhazban kapnak helyet a klubok, de civil szereplék
is izemeltetnek ilyen tereket.

A nok esélyeinek novelése az akadémiai és miiszaki tudomanyteriileteken

A N6k a Tudomanyban Egyesiilet célja, hogy a tudomanyos, de fdleg a
természettudomanyos miszaki teriileteken a lanyoknak a palyavalasztasa valtozzon,
kedvet kapjanak a férfiak altal batrabban valasztott és jobban fizetett STEM
tertletekhez. Az egyesiilet azon dolgozik, hogy mindenki (ndék és férfiak) szamara
egyenld lehet6ségek 4lljanak rendelkezésre, fiiggetleniill minden el6itélettdl és
tarsadalmi elvarastol. Konkrét célja, hogy modern és felvilagosult innovacids
okoszisztéma valésuljon meg a mostani Y generacié szdmara. Ennek megfelel6en
tevékeny reészt vallal a tarsadalmi innovacié azon hazai és nemzetkozi folyamataiban,
amelyek hozzdjarulnak ahhoz, hogy a tudomdany és innovacié kozelebb keriiljon a
tarsadalom egészéhez, minden fiatal tehetségének megfelelé tanulasi lehet6séget és
szakmai életpalyat valaszthasson, az esélyegyenl6ség alapvetd és kikertlhetetlen
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értékméro szempontta valjon a kutatas-fejlesztés és innovacié valamennyi teriiletén, és
megvaldsuljon egy sokszin, kiegyensulyozott kutaté-fejleszt6i tarsadalom.

Hasonl6 célkitlizése van a Magyar Tudomanyos Akadémia, a N6k a Tudomanyos
Eletpalyan Elnoki Bizottsagnak, amely az akadémiai palyan szeretné elémozditani azt,
hogy a nék egyenldbb esélyekkel induljanak.

Esettanulmanyok

Egysziil6s Kézpont - Komplex segitségnytjtas gyermekeiket egyediil nevelo sziiloknek

Mintegy 300 ezerre tehetd azoknak a feln6tteknek a szdma ma Magyarorszagon, akik
gyermekiiket egyediil nevelik, koziiliik 260 ezer nd. Ha az érintett gyerekeket és a
feln6tteket Osszeadjuk, akkor koriilbeliil 8-900 ezer a gyermekiiket egyediil nevel6k
szama.

Az érintett gyermekeket tekintve: a 2016-os mikrocenzus adatai szerint a 18 éves és
fiatalabb gyermekeknek 18%-a egysziil6s csaladban nevelkedik (Monostori 2019).

A gyermekét egyediil nevel szild a munka vilagaban nehezen boldogul, nagyobb
szegénységi kockazatnak van kitéve, kevesebb szabadideje van, mert nincs, aki felvaltsa
a gyermekfeliigyeletben, ezaltal elszigetel6dik.

Erre a problémara valaszol az Egyediilallo Sziil6k Klubja Alapitvany 2005 o6ta folytatott
tevékenysége, amely 2016 végén kapott dllami tdmogatast arra, hogy létrehozza az
Egysziil6s Kézpontot.

Az alapitvanyt, ami az egyediil neveld sziilok segitését tiizte ki célul, a szlikség hozta léte.
Eleinte taboroztatassal, ruhaadomanyokkal segitette a sziil6ket, vagy a korhazbol valo
hazaszallitasban kért segitséget, miutdn megsziiletett a gyermeke. A szervezet most
sokféle komplex segit6 tevékenységet folytat, és nemzetkozi kapcsolatai vannak.

Hat tevékenységcsoport koré szervezddik az intézmény tevékenysége. Az els6 a
krizisben val6 segitségnyujtas az alabbi esetekben: valads, hazastars haldla, terhesség
egyedulalloként,  orokbefogadas  egyediilalloként,  gyermekvallalas  szandéka
egyedulalloként. Ezek mind traumak. Az is trauma, amikor mikor valaki elhatarozza,
hogy egyediil fog gyereket vallalni, ezt a dontést megel6zi egy hosszu gyaszfolyamat,
ahogy az oOrokbefogadast megel6z6en vagy a valas utan. Nagyon sok esetben
sokkolédnak ilyen traumak atélésekor az érintettek. Az Egysziil6s Kozpontban
segitséget kapnak, hogy a gyerek pszicholégus segitségét vehesse igénybe, vagy
mediatortdl kapjanak segitséget a lathatas ligyének kezelésére.

29



A masik tevékenységcsoport a munkavallalashoz kapcsolddik. A Kézpont csatlakozott
egy olyan programhoz, amely az egyediil nevel6 néket célozza, és a munkaerd-piaci
elhelyezkedés, munkaba allitds a célja. Allasborzéket, tanacsadast tartanak, a
vallalkozasi ismereteket fejlesztik. S6t, irodat, targyalé helyszint is rendelkezése bocsat
alkalmanként az intézmény, mikozben gyermekfeliigyeletet nyuijt.

A harmadik tevékenységcsoport a kozosségrdl szol. A gyermekiiket egyediill neveld
emberek maganyosak, elszigeteltek. Egy, a kozpont létrehozasat megel6zé kutatas
eredményei szerint az elszigetel6dés volt a legnagyobb probléma ebben a csoportban. A
gyermekiiket egyediill nevel6k sziikds szabadidejilk miatt nem jutnak hozza a
kikapcsolodasi lehetéségekhez, az anya vagy apa szerep hangsulyossaga és idé hiany
miatt. Emiatt teljesen izolalédik sziil, ami depressziét vonhat maga utan. Ebben az
esetben pedig a gyermek is veszélyeztetve van. Ennek a helyzetnek a javitasara az
intézmény kozosségeket, onsegitd csoportokat hozott 1étre. Ilyen példaul a varandos
csoportok, vezetett foglalkozasokkal, amelyek kés6ébb 6nalloan miikédve tamogatjak
egymast. A tdmogaté kapcsolatok rendkiviil fontosak, az egyediil gyermeket varo,
gyermeket neveld sziil6knek. Igy alakult ki tovabba a salsa klub is, amelynek az
intézmény ad otthont. K6zosségteremtd lehetéségek tovabba a torna, jéga, masszazs,
melyek kiemelik a résztveviéket a hétkéznapokbodl, és rekreacids lehetdséget is
nyudjtanak, a kdzosséghez tartozdson tul. Vannak olyan k6zosségi programok is, amelyek
a (egyediilallo, digitalis stb.) sziil6ségrél szolnak. Ezek nyitott programok, amelyeken
barki részt vehet.

Az intézménynek vannak gyerekeknek sz6lé programijai. Evente 1200-1500 gyereknek
szerveznek tabort az Erzsébet program keretében, de mas nyaraloprogramok is
megvaldsulnak a szervezésiikben, egy hotellel is van egylittm{ikodésiik. Iskolas koru
gyermekeknek korrepetaldsokat, gyerekprogramokat is szerveznek.

A hatodik tevékenység végiil az egyediilallo sziil6vé valas eldtti és utani lehet6ségekhez
nyUjt tdmaszt. Nem feltétleniil marad tartds allapot ez ugyanis, torténhet Gjrahazasodas,
létre johetnek mozaikcsaladok, ami lehet nehezebb, mint az egysziil6ség. Abban
segitenek a Kozpont munkatarsi, hogy ezeket a csaladokat megerdsitsék, megdvjak a
széteséstol. A mozaikcsalddok kotelékei nagyobb ardnyban bomlanak fel, mint az els6
hazassagok. Ezt a tamogaté tevékenységet egy a mozaikcsaladokat tamogato
alapitvannyal egytittmiikodésben végzik.

A Kozponthoz segitségért fordulok kozott vannak romak, kiilféldiek, az arab orszagokbol
szarmazodk is. Volt mar példa arra, egy horvat nemzetiségii gyermeket varo, fiatal anyuka
is a Kézponthoz fordult, akit becsatornaztak egy hozza hasonlé helyzetben 1évékbdl allo
csoportba, ahol angol nyelven tudnak kommunikalni.

Az intézmény mikodése rendkiviil diszkrét és professzionalis. A kozosségi terében
miikodik egy sajat miikodtetésii presszd, ide barki bejohet anélkiil, hogy érezné, hogy
egy csaladsegitébe érkezett. Igy diszkréten tijékozédhat, és kérhet segitséget akar a
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pultos kozbenjarasaval, akinek természetesen erre felkésziiltnek kell lennie, tehat
szocialis szakembernek kell lennie.

Interaktiv és mentoralas alapu fejlesztés a vallalkozasinditashoz n6knek

A vallalkozas inditasi hajland6sag tekintetében komoly egyenlétlenség lathaté a nék és a
férfiak kozott. Kortlbelul 2-szer, 3-szor tobb férfi indit vallalkozast, mint nd.

Ugyanakkor a ndi vallalkozok motivacidi kozott nagy aranyban azt talaljuk tényezéként,
hogy gyerekvallalas utdn a nék egy jelentds része uigy dont, hogy a korabbi munkakorét
nem tudnd mar ellatni, mert emlékszik arra, hogy anyava valasa el6tt napi 12 6rat
dolgozott, és ezt gyermeknevelés mellett képtelen lenne folytatni. Ezért a rugalmas
munkavégzés lehet6sége érdekében dont a vallalkoz6va valas mellett.

Erre a problémara ad valaszt az a projekt, melynek célja, hogy a vallalkozasok tertiletén
mért gender gap-et, vagy nemi szakadékot javitsa azaltal, hogy fels6oktatasban tanulé
fiatal n6k szdmara vallalkozéi képzéseket nyujt. A 7 orszagbdl érkezd partnerek kozos
munkajanak eredményeként egy olyan komplex nemzetkozi felsGoktatasi modul késziil,
mely a fiatal egyetemista n6ket batoritja és késziti fel a vallalkozdi 1étre.

A modul képzési teriilettol fliggetlentil kinal vallalkozasi ismereteket, kiilonds tekintettel
a karrier-maganélet egyensuly megteremtésével kapcsolatban, ami a ndi vallalkozok
esetében kulcsfontossagu kérdés. A képzési csomag az elméleti kurzusok mellett
gyakorlati tréningeket is magaba foglal majd, a szakmai tudasra (hard skills) és
személyes kompetencidkra (soft skills) vonatkozdéan egyarant. A modult elséként a
projektben részt vevé egyetemeken tesztelik.

A képzési programot mentorprogram is kiegésziti: a leendd vallalkozokat gyakorld
vallalkozok segitik otleteik kidolgozasaban és az induldsban. A partnerintézmények
emellett egyéni konzultacios lehetdséget is biztositanak. A résztvevoket tovabba egy
online képzési feliilet is segiti majd, ahol valamennyi, a projekt soran késziilt tudasanyag
elérhetd lesz.

A harom éves Eurdpai Uni6 altal tarsfinanszirozott projekt (az Erasmus+ program
keretében) a HETFA Kutatéintézet Nemzetkozi Projektirodajanak koordinaldsaban
valosul meg!2.

12 Forras: Interjualany kézlése, valamint https://hetfa.hu/2018/10/09/ifempower-elstartolt-a-hetfa-
koordinalasaban-megvalosulo-erasmus-projekt/
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Esélyegyenl6ség nok és férfiak kozott Magyarorszagon és
Szlovakiaban (leir¢é statisztikai elemzés)

Az adatgyiijtés modszertana

Az adatgy(ijtés Magyarorszag és Szlovakia hatar menti térségében zajlott 2019 februarja
és novembere kozott. A kutatas online és papir alapu kérdéives adatgytijtéssel valosult
meg. A kérdbivek olyan személyekkel késziiltek, akik pozici6juknadl, tevékenységiiknél
fogva a témara ralatassal birnak.

A tanulmany itt kovetkez6 fejezetei a kérddives adatgylijtés elemzését ismertetik. Az
ismertetett adatok nem reprezentaljdk a két orszag altaldnos helyzetét, vagy a
valaszadok altalanos véleményeit. A kérddivek kérdései a nemek Kkozotti
esélyegyenléség mértékére és megitélésére vonatkoztak. Az elemzéshez a
transznacionadlis egylittmiikodési program kovetelményeihez igazodva 100 szlovakiai és
100 magyar szakért6t kérdeztiink meg.

A mintavétel logikaja az alabbiak szerint irhat6 le. Mivel az emlitett kovetelmények
meghataroztak a foldrajzi dimenziét és a valaszaddk szamat, ezért szakértdi mintavételt
alkalmaztunk, vagyis sajat megitéléstink alapjan allitottuk 6ssze a kérddiv kitoltésére
kért személyek listajat. Mivel nem volt kiszamithat6, hogy mekkora minta sziikséges az
eloirt szamu valaszok eléréséhez, az altalunk ismert személyek kértek tovabbi
személyeket a valaszadasra, megtartva azt a kritériumot, hogy a kérdezett illet
ralatassal birjon a témara. E tekintetben a kisebb szamu kapcsolatok miatt Szlovakiaban
volt nehezebb a helyzetiink. A Felhivas szerint!® ugyan a kilfoldi (felvidéki)
partnerszervezeteknek kellett a kitoltéseket biztositani, a relevans személyek
kivalasztasa érdekében azonban sziikség volt a veliik val6 folyamatos kapcsolattartasra
és megfeleld tajékoztatasukra.

Emlitést kell tenniink a tarsadalmi kérnyezet adatgy(jtésre gyakorolt hatasaira, azok
kozott is két tényezdre, amelyeket az adatfelvétel soran tapasztaltunk. Az egyik
valaszadoknak a kérddiv kitoltéséhez valé bizalmatlan hozzaallasa, legyen az online
vagy papir alapt, a munkaltatéval kapcsolatos kérdések miatt. A valaszad6k nem biztak
abban, hogy nem dertl fény kilétiikre. Ezt a bizalmatlansagot még inkabb fokozta a nék
és férfiak kozotti esélyegyenléség téma tabu jellege, ami fokozottan érzékeny témava
valt kiilonosen az utobbi években. E jelenségekrol az adatfelvétel szervezésekor, de az
interjuk készitése soran is jelzéseket kaptunk.

13 Transznaciondlis egyiittm{ikddések c. Felhivas 3.1.1.1 pontban a Projekt szakmai megval6sitdsa 4.
pontja szerint ,a kiilfoldi adatokat a kiilféldi partnernek kell biztositania”.
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Adatok a valaszadorol és a munkaltatorol

A valaszadodk atlagéletkora 49 év, a legfiatalabb megkérdezett 21, a legidésebb 71 éves.
A két orszag kozott a valaszadok életkorat tekintve nem volt jelentés eltérés. A
kérddives adatgyiijtés olyan személyekkel késziilt, akik pozicidéjuknal, tevékenységiiknél
fogva a témadra ralatassal, tapasztalattal birnak, koévetkezésképpen a valaszaddink
atlagéletkora magas, jelent6sen meghaladja az érintett orszagok median értékét (2018-
ban Magyarorszagon 42,3 év, Szlovakiaban 40,5 év volt az atlag életkor).

Kérdezett neme

mFérfi mNo6

Magyarorszag Szlovakia Osszesen

1. abra: A kérdezett neme (N=200)

Az 1. szamu abra mutatja, hogy a valaszadok haromnegyede nd volt. A két orszag kozott
a valaszadék nemi megoszlasat tekintve nem volt jelentds eltérés. A mintavalasztasban
nem volt tudatos a nemek ardnyanak megvalasztasa, a megkérdezettek valaszadasa
természetesen Onkéntes volt. A ndéi valaszadok tilnyomd Kkitoltési hajlanddsaga
magyarazhatd tobbféle modon. Lehet, hogy nagyobb volt a téma iranti érdeklédésiik
érintettként, de el6fordulhat, hogy feletteseiktél 6k kaptdk meg a feladatot, hogy
valaszoljanak, igy maga a kérdéiv kitoltése is lathatatlan munkaként sorakozott be a
feladataik kozé. Tovabbi ok lehet, hogy a megkeresés sordn olyan intézmények kérében
kerestiik a szakértdket, amelyekben hagyomanyosan tobb a ndéi foglalkoztatott: pl.
szocialis szféra intézményei, kzigazgatasi intézmények. Joggal feltételezhetd, hogy ezek
az okok egyiittesen jarultak hozza, hogy a kit6lt6k kozel haromnegyede né.
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Munkaltato/vallalkozas gazdalkodasi tipusa

B Magyarorszag m Szlovakia

koltségvetési szervek,
kozigazgatas,

kozintézmények 58%

vallalkozas:
egyéni, bt., kft., nyrt., zrt.

nonprofit szervezet:
nkft., egyhaz, egyesiilet, alapitvany,
szovetség, polgari tarsulas, kamara stb.

2. abra: A munkaltaté gazdalkodasi tipusa (N=200)

A 2. szamu dbra mutatja, hogy a valaszadék esetében a munkaaddék haromnegyede
koltségvetési szerv vagy vallalkozas, legyen az kicsi, kozepes, vagy nagyvallalat. A
valaszadok fele koltségvetési szerv alkalmazottja.

Fontos korilmény, az elemzés szempontjabdl, hogy a valaszadék nagyobbrészt
hierarchikus, biirokratikus intézmény kontextusdban adott valaszokat. Az ,egyéb”
kategdridban emlitett valaszok (pl. érdekvédelmi szervezet, polgari tarsulas, szovetség)
a megkérdezettek kevesebb, mint 6todének volt munkaltatéja.
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Munkaltato/vallalkozas foglalkoztatottainak szama

B Magyarorszdg ™ Szlovakia

1-1016
10 -50 16
48%
50 - 200 £6

200 - 1000 6

1000 10 felett

2%

3. abra: A munkaltaté foglalkoztatottjainak létszama (N=200)

Az adatok elemzésekor szintén fontos figyelembe venni, hogy mekkora méretli
szervezetekrdl van sz6. A 3. szdmud dbra szemlélteti, hogy Magyarorszagon az esetek
otodében, Szlovakiaban pedig az esetek kozel negyedében 10 f6 alatti 1étszamu
szervezetrdl beszélhetiink a valaszad6k kozott.

A kérdezettek altal képviselt munkaadék Magyarorszagon 24%-a, Szlovakiaban jéval
tobb, 48%-a 10-nél nagyobb, de 50-nél kevesebb f6t foglalkoztat. Magyarorszagon
mintegy 29% az 50 és 200 f6 kozotti szervezetek szama, Szlovakidban ugyanez a létszam
19%-ban jellemz6. Szlovakidban 7% a 200-1000 f6t szamlalé szervezetek aranya,
Magyarorszagon 14%. 1000 f6 feletti alkalmazott Magyarorszagon 12, Szlovakidban
pedig csak 2%-ban fordul eld.

Az, hogy Szlovakidban kisebb létszdmu szervezetekben dolgoztak a valaszadok
magyarazhaté azzal, hogy Szlovakia déli része inkabb ruralis, kisebb telepiilésekbdl allo
régié, mig Magyarorszag Eszak-dunantili részén az ipar koncentraltan van jelen. Ezt
tdmasztja ala az is, hogy Magyarorszagon jelentésen magasabb volt a vallalkozasi
szférabol megkérdezettek aranya (1d. 2. dbra).
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Munkaltato / vallalkozas agazati besorolasa nemek szerint

B Magyarorszag / férfi + Magyarorszag / n6é ™ Szlovékia / férfi = Szlovéakia / né

6% .
piaci szolgaltatas i SRR 13%

R 6%

Oktatés, humén-, 5% 5 N

egészseégligyi,
szocialis ellatas

= 21%

36%

0,

9%
SRR 23%
SRR 20%

kozigazgatas

ipar, 4%
feldolgozobipar, /6%

épitdipar

4. abra: A munkaltat6 agazati besoroliasa nemek szerinti bontasban (N=200)

A magyarorszagi TEAOR kédoknak megfelelé csoportositas alapjan hataroztuk meg a
valaszadok munkaltatéjanak agazati besorolasat.l4 Ezaltal is kimutathaté (4. szamu
abra), hogy a nevel6-gondozé feladatokkal jar6 szakmdkban, uUgymint: oktatas,
egészségligyi és szocialis ellatasok tertiiletén dolgoznak 0sszességében a legnagyobb
aranyban a nék: Szlovakiaban 36%, Magyarorszagon 21% ez az arany. Ugyanakkor a
férfiak aranya itt csak 5% (Magyarorszag), - 6% (Szlovakia). Ez az arany igazodik ahhoz
a trendhez, hogy az oktatasban és a humanellatasok teriiletei elndiesednek. Fontos
kiemelni, hogy ezek a szakmak - ugy Szlovakidban, mint Magyarorszagon - az atlagosnal
alacsonyabb jovedelmet biztositanak.

A kovetkezd leggyakoribb és egyben a néket nagyobb ardnyban foglalkoztaté agazat a
kozigazgatas. Az itt dolgoz6 valaszadé nék aranya Magyarorszagon 23%, Szlovakidban
20%, mig a férfiaké Magyarorszagon 9%, Szlovakidban 6%.

A tobbek kozott a kereskedelmet, banki szférat, pénziigyi, gazdasagi szolgaltatasokat és
HR szolgaltatasokat, valamint turizmust és vendéglatast is magaba foglalé piaci
szolgaltatasok és az egyéb szolgaltatdsok esetén is tobbségben vannak a nék. A nemek
kozotti arany legkiegyensulyozottabb az ipar, feldolgozoéipar teriiletén. Az egyéb
kategoriaban emlitett valaszok: Egyhazi tevékenység, Kulturalis tevékenység, Viz- és
csatornamiivek.

4 Az ,egyéb” kategéridba keriiltek az egyhdazi és civil szervezetekben tevékenykeddk, a kultdra, a
kornyezetvédelem és a mez6gazdasag teriiletén dolgozok.
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Esélyegyenl6ségi helyzetkép

Kértiik a valaszaddkat, hogy hatdrozzdk meg sajat szavaikkal a ndék és férfiak kozti
esélyegyenl6ség fogalmat. Ez nem feleletvalasztds, hanem nyitott kérdés volt. Az 5.
szamu aba a nék és férfiak valaszait egylitt szemlélteti.
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5. abra: A nok és férfiak kozti esélyegyenléség fogalmanak sajat szavakkal valé meghatarozasa (nok és férfiak
egyiittesen, N=200)

A valaszokrol elmondhatd, hogy a legtobbet emlitett az egyenld lehet8ségek, majd az
egyenld elismerés, az egyenld jogok, és az egyenlé banasmadd voltak.
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6. abra: A nék és férfiak kozti esélyegyenléség fogalmanak sajat szavakkal valé meghatirozasa
(a férfiak kérében, N=51)
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Amikor megnéztiik, hogy hasonl6-e az emlitések gyakorisaga, ha csak a férfiakat nézziik
(6. dbra), akkor azt tapasztaltuk, hogy els6 helyen itt is az egyenl6 lehet6ségek allnak az
emlitések kozott, de ezt az egyenld bérezés, és ugyancsak az egyenld jogok kovették.

A valaszaddk mintegy negyede férfi, koziiliik sem adott mindenki érdemi valaszt erre a
kérdésre. Magyarorszagon oten koziiliik az egyenld jogokat nevezték meg mint a nemek
kozti esélyegyenléség egyik alapvetd feltételét. Ugyanennyien taldltdak emlitésre
méltonak az esélyegyenléséget. A munka vildgdban tapasztalhaté egyenlétlenségeket
harman emlitették, ugyanakkor az azonos béreket mindossze egyetlen magyarorszagi
férfi nevesitette.

A szlovakiai férfi valaszadok koziil négy emlitette az egyenlé munkalehet6ségeket és
feltételeket, szintén négyen az azonos bérezést is fontosnak tartottak. A nemek kozotti
esélyegyenléséget harman emlitették, az egyenld jogokat, az egyenlé banasmoédot és a
lehetdségeket 2-2 valaszadd. Egy férfi valaszadd szerint nem létezik a férfi-néi
esélyegyenldség.

A férfi valaszadok koziil a szlovakiaiak nagyobb részben koncentraltak valaszaikban a
munka vildgdban tapasztalhaté nemi esélyegyenld(tlen)ségre, valamint az ezzel
kapcsolatos bérezésre, mig a magyarorszagiak inkabb az altalanos esélyegyenldségi
normakra (azonos jogok, lehet6ségek, esélyek) helyezték a hangsulyt.
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7. abra: A nék és férfiak kozti esélyegyenldség fogalmanak sajat szavakkal valo meghatarozasa
(a nok korében, N=149)

Amikor arra voltunk kivancsiak, hogy hasonlé-e az emlitések gyakorisaga, ha csak a nék
valaszait nézziik (7. szamu abra), akkor azt tapasztaltuk, hogy elsé helyen az egyenl6
lehetdségek allnak az emlitések kozott, és ezt ezuttal is az egyenld bérezés koveti.

A magyarorszagi nok voltak a nemi és orszagonkénti csoportositas szerint a legaktivabb
valaszadok, oOsszesen 80 szempont szerint hatdroztdk meg a nemek Kkozotti
esélyegyenl6ség fogalmat.

A legtobben a munkaerdpiaci egyenldség sziikségességét hangsulyoztdk, 18-an
emlitették az azonos munkalehet6ségek vagy elémenetel fontossagat, és még ennél is
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tobben - Osszesen 19-en - az azonos bérezés sziikségességét. Az egyenld jogok 12
valaszban szerepelt, ezt koveti az egyenld esélyek (9), egyenldé lehetéségek (8) és
egyenld elbiralas, bAnasmod emlitése (7). Négy magyarorszagi néi valaszadd szerint
nem létezik nemi esélyegyenléség. Egy f6 a ndék pozitiv diszkriminaciéjanak
sziikségességét emlitette.

A szlovakiai n6k joval kevesebb (0sszesen 43) értékelhet6 szempont szerint hataroztak
meg orszagukban a nemi esélyegyenldséget. Igen magas volt az azonos bérezés
sziikségességének megteremtése (13 emlités), mig magat a munkaerdpiaci egyenléséget
- azonos munkalehetdségek, karrier, el6relépési lehet6ségek - csak 5 f6 emlitette. 6 f6
tartotta emlitésre mélténak az egyenld jogokat, ugyanennyien az egyenl6 lehetéségeket.
5 f6 nd6i valaszad6 szerint nem létezik nemi esélyegyenléség Szlovakiaban.

Osszességében tehat els6sorban a né valaszaddk tartottdk fontosnak megemliteni a
munkaerdpiaci esélyegyenl6séget, valamint az egyenld munkaért egyenlé bérezés
sziikségességét. A férfi valaszadok vélhetben az ilyen jellegli ismereteik hidnyaban latjak
ezt kisebb - vagy emlitésre kevésbé méltdo - problémanak, 6k inkabb az élet tobbi
teriiletén (haztartas, oktatas, csalad) tapasztalhat6 egyenl6tlenségeket emlitették, mint a
egyenld jogok, esélyegyenldség, azonos lehetdségek, elbiralas stb.

A kovetkez6kben arra voltunk kivancsiak, hogy a felsoroltakbél mely munkavallalok
vannak jelen a valaszad6é munkaltatéjanal, vagy vallalkozasaban. A kérdéivben felsorolt
valaszokbol tobbet is lehetséges volt kivalasztani. A 8. abra a valaszthaté kérdésekre
adott valaszok szamat mutatja. Tobb valasz is lehetséges volt.
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Munkavallalok a munkaltatonal/vallalkozasban
(tobbvalasztos, emlitések szama)

® Magyarorszdg M Szlovakia = Osszesen

25 év alattiak

45 év felettick
161

55 év felettick
111

Fogyatékossaggal élok
Gyermekiiket egyediil neveldk
Kettonél tobb 14 év alatti gyermeket nevelok

Kisgyermekes anydk 110

Kisgyermekes apak

Nagycsalddos (harom vagy tobb gyermekkel
rendelkezd) anydk
Nagycsalddos (harom vagy tobb gyermekkel
rendelkezd) apak

Mais szexudlis orienticigjiak, LMBT személyek
Megviltozott munkaképességiiek

Menekiiltek

Nék
157

| 44

Pélyakezddk
82

Romak 9
30
Tartosan beteg hozzdtartozot dpoldk 6
Egyik sem [ 0

Egyéb 6

8. abra: A munkaadodnal jelenlévo hatranyos helyzetii munkavallalok (N=200)

A kérdezettek munkahelyein legtobbszor keriiltek emlitésre a 45 év folottiek (161
emlités) illetve 55 év felettiek (111 emlités), a ndk (157 emlités), a kisgyermekes anyak
(110 emlités) és a 25 év alatti munkavallalok (99 emlités) csoportja. Legritkdbban a
fogyatékossaggal él6ket, a tartésan beteg hozzatartozét apoldkat, a mas szexualis
orientacidjuakat és a menekilteket emlitették, mint a munkaltaténdl jelenlévd
munkavallalokat.

Magyarorszagon a valaszaddk tobbszor emlitették, hogy a munkavallalok kozott jelen
vannak gyermekiiket egyediil neveldk, a ketténél tobb 14 év alatti gyermeket neveldk, a
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kisgyermekes apak, a nagycsalados (harom vagy tobb gyermekkel rendelkezd) anyak és
apak, mint Szlovakiaban. Az ,egyéb” kategéridban megnevezett munkavallal6 csoportok:
férfiak, fogyatékossaggal é16k, hajléktalanok, hatranyos helyzetiliek, ketténél tobb 14 év
alatti gyermeket neveldk, Kozfoglalkoztatottak.

Altalanos kérdést intéztiik a kérdezettekhez arrél, hogy mennyire tartja fontosnak a
munkaltatoja a ndk és férfiak kozotti esélyegyenldséget. A valaszadoknak osztalyozniuk
kellett a munkaltatonak ezt az attitlidjét 1-t6l 4-ig, ahol a kisebb osztalyzat a jobb
osztalyzat. A valaszadasokat megnéztiik a n6 és férfi valaszadok szerint is.

Mennyire tartja fontosnak a
munkaltato/vallalkozas a nok és férfiak kozotti
esélyegyenloséget
(atlag; skala 1-4-ig; 1: nagyon fontosnak tartja, 4: egyaltalan nem
tartja fontosnak)

Magyarorszag Szlovéakia Osszesen

9. abra: Mennyire tartja fontosnak a munkaltatéja a nok és férfiak kozotti esélyegyenléséget?
(Orszagok szerinti bontas, N=200)

Ha a két orszag valaszait szeretnénk Osszehasonlitani, akkor lathatjuk, hogy az atlag
alapjan készitett 9. szamu abra szerint Magyarorszagon valamivel fontosabbnak tartjak
a nok és ferfiak kozti esélyegyenléséget - a munkaltatok a kérdezettek tolmacsolasa
szerint -, mint Szlovakiaban.
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Mennyire tartja fontosnak a
munkaltato/vallalkozas a nok és férfiak kozotti
esélyegyenloséget
(atlag; skala 1-4-ig; 1: nagyon fontosnak tartja, 4: egyaltalan nem
tartja fontosnak)

Férfi

No6

Osszesen

Nemek szerinti bontdsban is megnéztiikk a valaszokat (10. szadmud dabra), és ennek
tanulsdga, hogy a férfiak koziil valamivel tobben valaszoltdk, hogy a munkaltatojuk
fontosnak tartja a nék és férfiak kozotti esélyegyenléség kérdését. Eszerint a férfiak
pozitivabbnak {télik meg munkaltatéjuk esélyegyenléséggel kapcsolatos attitidjét, mint

a nok.

10. abra: Mennyire tartja fontosnak a munkaltatoja a nék és férfiak kozotti esélyegyenléséget?

(Nemek szerinti bontas, N=200)

férfiak kozti esélyegyenloséget?

Mennyire tartja fontosnak a munkaltaté/vallalkozas a n6k és

Atlag; skala 1-4-ig; 1. nagyon fontosnak tartja, 4: egyaltalan nem tartja fontosnak

2

1,8
1,6

1,4 -
1,2 -

1 -
0,8 -
0,6 -
0,4 -
0,2 -

0 -

Magyarorszag - Magyarorszag  Szlovakia -

férfi

-no

férfi

. :
Szlovakia - n6

OSSZESEN - OSSZESEN -

férfi

néd

11. abra: Mennyire tartja fontosnak a munkaltaté/vallalkozas a nék és férfiak kozti esélyegyenldséget?

(Orszagok és nemek szerinti bontas, N=200)
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Az esélyegyenl6ség munkahelyi megitélése orszagonként és nemenként nem mutat
jelentds kiilonbségeket: a szlovakiai férfiak, valamint a két orszdg néi valaszadoitol
kapott 1,76 és 1,82 kozotti atlagértékek azt tamasztjak ala, hogy a megkérdezettek
munkahelyei, vallalkozasai fontosnak tartjak a nemi esélyegyenléséget.

Bar az alacsony elemszam (N=25) miatt nehéz alatamasztott kovetkeztetéseket levonni,
az mindenesetre figyelemre mélt6, hogy a megkérdezett magyarorszagi férfiak
kiilondsen fontosnak tartjak a nemi esélyegyenléséget, az 1,48-as atlag erre utal.

Megkérdeztiik az okokat is, amelyek miatt a kérdezett munkaltat6ja fontosnak tekinti a
férfiak és ndék kozotti esélyegyenléség kérdésével foglalkozni. A megadott
valaszlehetdségek koziil lehetett tobb valaszt is valasztani. A 12. 4bran lathat6 a valaszok
diagramja.

Melyek azok az okok, amelyek miatt a
munkaltato/vallalkozas fontosnak tekinti a férfiak és

nok kozotti esélyegyenloség kérdésével foglalkozni
(tobbvalasztos, emlitések szama)

m Magyarorszdg m Szlovakia Osszesen

A ndi alkalmazottak specidlis sziikségletei (munka—

maganélet, egészségmegdrzes stb.) a munkahelyen 78
50 1o feletti koltségvetési szervként ez kotelezd
A villalati kultGra része a nemek kozotti
esélyegyenldség 74

Alkalmazottaink tobbsége né 101

Allami tdmogatdsokhoz szeretnénk jutni

Anyacégiink nemzetkdzi direktivéit adaptdlni kivanjuk
Az Eurépai Unié gyakorlatit szeretnénk kdvetni

Az iizleti stratégia megvaldsitdsa érdekében

Etikai szempontbdl fontosnak tartjuk 85

Lojdlisabb munkaert szeretnénk
Pélyazatokon szeretnénk részt venni

Sok kisgyermekes sziild dolgozik ndlunk

Szeretnénk az Egyenlo Bandsmod Torvény szerint
eljarni

Tehetséges munkavallaldinkat meg szeretnénk tartani

Tobb nodt szeretnénk a vezetésben latni

Versenytarsaink gyakorlata vonzo szamunkra

Nem kivanunk foglalkozni a nemek kizitti
esélyegyenldséggel

Egyéb

12. abra: Okok, amelyek miatt a kérdezett munkaltatéja fontosnak tekinti a férfiak és nék kozotti esélyegyenléség
kérdésével foglalkozni (N=200)
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Az esélyegyenldségi kérdés fontossaganak leggyakoribb okai, hogy a munkahelyen
dolgozdék tobbsége nd, illetve etikai megfontolasokat alkalmaznak a munkahelyen,
valamint az, hogy tekintettel vannak a n6i munkavallalék specialis sziikségleteire,
valamint a vallalati kultira része az esélyegyenléség kérdése. Legkevésbé jatszik
szerepet az esélyegyenléségi kérdés fontossagaban az allami tdmogatas elnyerése, a
nemzetkozi direktivdk, az tlzleti stratégia, vagy a versenytarsak ilyen gyakorlata.
Szlovakidban az okok kozott tobben emlitették a kovetkezdket: a ndi alkalmazottak
specialis sziikségletei (munka-maganélet, csaladi szerepek, egészségmegdrzés stb.) a
munkahelyen, az alkalmazottak tobbsége nd, etikai szempontbdl fontosnak tartjak, tobb
not szeretnének a vezetésben latni.

Talan ennek a kérdésnek az esetében fontos megemliteni az egyéb valaszokat,
amelyeket szabadon fogalmaztak meg, és igy hangzanak:

,2Amennyiben a csalad anyagi lehet6ségei nem kovetelik meg, a n6 maradjon inkabb
haztartasbeli (fiatal né valasza)”.

,Nalunk esélyegyenl6ség van, ezért nem Kkell ezzel kiilon foglalkozni (k6zépkoru férfi
valasza).”

Adatgy(jtésiink kitért arra is, hogy felmérje, alkalmaz-e a munkaltaté olyan

eljarasmodokat, amelyek az esélyegyenldséget eldsegitik. A megadott valaszlehetségek
koziil tobbet is lehetett 1étez6ként jeldlni.
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Van-e/vannak-e a munkaltatonal/vallalkozasnal...
(tobbvalasztos, emlitések szama)

® Magyarorszag M Szlovékia = Osszesen
Anti-diszkriminacios képzés

Anti-diszkriminacios szabalyzatok

Dolgozoi elégedettségvizsgalat, amely kitér a nemek
kozotti esélyegyenldségi szempontokra

Esélyegyenldségi munkacsoport
Esélyegyenldségi referens
EsélyegyenlOségi stratégia

Esélyegyenldségi terv
Etikai kodex

Jelentéstétel a nemek kozotti esélyegyenldségrol

Palyazat tarsadalmi, nemek kozotti esélyegyenléségi
dijakra

Sokszintiségi politika
Zaklatasra vonatkoz6 szabalyzat/eljarasrend

Egyik sem
24 106

Magénvallalkozo, 6nfoglalkoztatd vagyok, a kérdés
nem relevans.

Egy¢b

13. abra: Az esélyegyenldséget elésegité eljarasmodok (N=200)

A 13. abra szemlélteti, hogy munkaltatok fele nem rendelkezik semmilyen
esélyegyenlOséget elGsegitd eljarasmoddal. Azok kozott, akik rendelkeznek ilyennel,
legtobben az etikai kodexet (36 emlités), és az esélyegyenldségi tervet (31) emlitették.
Magyarorszagon tobben emlitették az esélyegyenldségi referens, -terv és az etikai kodex
meglétét, mint Szlovakiaban.

Emlitett egyéb valaszok:

,Erzékenyitd programok, Felel6s foglalkoztaté vagyok”.
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Feltérképeztiik, hogy a valaszadok kozott 1éteznek-e a munkaltato altal adott juttatasok,
amelyek hatnak az esélyegyenléségre. A megadott valaszlehetéségek koziil tobbet is
lehetett 1étez6ként jelolni. A 14. abra mutatja, hogy az ilyenfajta juttatasokat mar
nagyobb szamban emlitették a valaszadok, mint az eljdrdsmodokat. A munkaltat6 altal
kifejezetten ndék részére nyujtott egészségiigyi vizsgalatokat minddsszesen 18-an
emlitették, 11 Szlovakiabdl, 7-en Magyarorszagrol.

Ennél tobb a sportolasi lehetdség emlitése, majdnem a valaszadok negyede (49 eset),
amely kozel egyenlé aranyban oszlik el a két orszagban. Az akadalymentesitésnél
hasonlé a megoszlas, mint a spotlehet6ségek esetében. Csaladi programok 81 esetben
keriiltek emlitésre, Szlovakia ebben megel6zi Magyarorszagot, ahol 46 munkaltatonal
rendeznek ilyet, mig hazdnkban 35 esetben emlitették. A kapcsolattartasnak a GYES-en,
GYED-en 1év6 kismamakkal Magyarorszagnak munkaltatéinak van nagyobb gyakorlata a
kérdezettek koziil, 39 esetben emlitették, mig Szlovakidban 21 esetben. Munkahelyi
bolcs6de vagy évoda csak nagyon kevés, 7 esetben fordult eld, ebbdl 4 Magyarorszagon
és 3 Szlovakiaban.

Magyarazatként annyit lehet hozzafizni ehhez az alacsony el6fordulasi szamhoz, hogy
magyarorszagi interjukészités soran hangzott el, hogy egy vidéki kérnyezetben 1évé
vallalatnak jobban megéri a helyi 6vodak, bolcs6dék kapacitasat segiteni névelni, mint
sajat gyermekévo intézményt miikodtetni. Ez el6nydsebb a sziil6k szempontjabol is,
mert ha a lakéhelyhez van kozelebb az intézmény, akkor konnyebben be tud segiteni
mas csaladtag a gyermek kisérésébe. Gyermekek nyari taborozasanak gyakorlatat 39
esetben, nagyobbrészt Szlovakiaban (25), kevesebb szamban (14) Magyarorszagon.
Szoptatasra, pihenésre alkalmas helyiség Magyarorszagon 7, Szlovakidban 2 esetben
volt.

A munkavallalok bejarasat segit6 céges busz jaratrol Magyarorszagon 8, Szlovakiaban 5
esetben szamoltak be. A valaszadék kevesebb, mint 6tode, (43), emlitették azokat a
munkahelyeket, ahol egyik felsorolt juttatds, szolgaltatds sem fordult eld.
Magyarorszagon 26, Szlovakiaban 17 ilyen volt.

A legtobb esetben tehat a magyarorszagi helyzet - a felsorolt szempontok alapjan -
kedvezdbbnek tiinik, mint a szlovakiai. Ugyanakkor nem szabad figyelmen kiviil hagyni,
hogy a magyarorszagi megkérdezettek nagyobb ardnyban dolgoznak nagyvallalkozasnal,
ahol hatékonyabban meg tudjak szervezni az esélyegyenl6séget javitéd juttatasokat (pl.
céges buszjarat, gyermek taboroztatas, munkahelyi bélcs6de/6voda). Tehat ez esetben
nem az orszagok kozotti kiillonbségekrol van sz6, hanem a nagyvallalkozasok nagyobb
lehet6ségeirol.
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Van-e/vannak-e a munkaltatonal/vallalkozasnal...
(tobbvalasztos, emlitések szama)

B Magyarorszag M Szlovakia = Osszesen

Egészségiigyi vizsgdlatok kifejezetten ndk részére (pl.
nbgy ogydszati vizsgdlatok, csontslirliség mérés)

Sportoldsi lehetdség

Akadilymentesités

Csalddi programok

Kapcsolattartds a GYES/GYED-en levé kismamakkal

Munkahelyi bblcsdde, ovoda

Nydri gyermektdborozés

Szoptatdsra, pihenésre berendezett helyiség

Céges buszjaratok, szdllitds

Egyik sem

Maganvillalkozo, énfoglalkoztatd vagyok, a kérdés
nem relevans.

Egyéb

14. abra: Az esélyegyenldséget elésegité juttatasok, szolgaltatasok (N=200)

Megvizsgaltuk, hogy milyen eszk6zok fordulnak el6 a valaszadok munkaltatdindl,
amelyek konnyebbé teszik a féleg a csaladban €16, gyermekeket neveld, iddseket
gondoz6 munkavallalok munka és maganélet kozotti egyensulyanak megteremtését,
valamint a munkavallal6 lépést tartasat az elvarasokkal a munkahelyen olyan
helyzetben is, amikor a csaladi munkamegosztasban is nagy szerepet kell vallalnia.
Tudva, hogy a csaladi munkamegosztasban elméletileg mindkét nem képviselGire
harulhatnak ilyen feladatok, am nehezen feliilirhaté6 hagyomanyok okan ezek mégis az
esetek tobbségében ndi feladatok maradnak.

A valaszadok megjelolhettek egyszerre tobb eszkozt. A 15. dbra tanulsagai szerint a
mentoring, ami segithet a szakmai és személyes tanuldsban és fejl6désben,
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Magyarorszagon 20, Szlovakiaban csak 10 esetben keriilt emlitésre. E kiillonbség oka
lehet ismételten, hogy az adatfelvétel foldrajzilag a szlovakiai vidékies kornyezetben,
mig Magyarorszagon elsdsorban az ipari kérnyezetben tortént. Az osztott munkakor
lényege, hogy egy teljes munkaidds allast tolt be két személy, 6k ketten, kdzdsen
vallalnak felel6sséget a munka elvégzésért, és megosztjak a munkakori feladatokat. Ilyen
formardl 11 magyarorszagi, és 14 szlovakiai esetben szamoltak be. A részmunkaidd
ezzel szemben bevett munkaszervezési forma, 40 szlovdkiai és ugyanennyi
magyarorszagi valaszado emlitette. A rugalmas munkaidd is hasonld, a valaszadok tobb
mint fele altal emlitett gyakorlat, 59 magyarorszagi, 47 szlovakiai valaszad6 szamolt be
ennek alkalmazasardl. A szakmai képzésekrdl tett emlitések szintén a valaszaddk tobb
mint fele altal emlitett gyakorlat, 47 magyarorszagi, és Kkicsit tobb, 55 szlovakiai
emlitette. A tdvmunka csak kissé marad el az el6bbi rugalmas eszkozok emlitési
gyakorisagatol, csaknem a valaszaddk negyede szamolt be errdl, Magyarorszagon 26,
Szlovakidban pedig 19 esetben. Teljesitményértékel6 rendszer Magyarorszagon 43,
Szlovakiaban csak 20 esetben fordult el6. Viszonylag csekély szamu esetben nem volt
semmilyen eszkoz a felsoroltak kozilil a munkaltaté eszkoztaraban, Magyarorszagon 13,
Szlovakidban 15 esetben. Az egyéb valaszok kozo6tt emlitették még ennél a kérdésnél az
egyszer(sitett foglalkoztatast, a munkaidékeretben torténd foglalkoztatast, és a nem
hivatalos, nem szervezett, "szemet huny6s" megoldasokat.

HR eszkozok a munkaltatonal/vallalkozasnal
(tobbvalasztos, emlitések szama)

® Magyarorszag M Szlovakia  m Osszesen

Mentoring

Osztott munkakor (Job sharing)

Részmunkaidd
80
Rugalmas munkaid6
106
Szakmai képzések
102

Tavmunka

Teljesitményértékeld rendszer

Egyik sem

Egyéb

15. abra: A munkaado6nal alkalmazott HR eszkoézok (N=200)
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Vélemények a ndi esélyegyenldségrol és a nemek kozotti egyenloségrol

A tovabbiakban a munkaltatonal a nemek kozotti esélyegyenldséggel kapcsolatos
intézkedések jellemzdire voltunk kivancsiak. A valaszadék fele szerint ilyen intézkedés
nem mertilt fel, ez orszagok szerinti bontasban: Magyarorszagon 54, Szlovakiaban 47%-
ot jelent. Magyarorszagon 13, Szlovakidban 14%-ban valaszoltak azt, hogy a térvényi
el6iras vezérli az ilyen intézkedéseket (16. abra).

Munkaltato/vallalkozas intézkedései a nemek kozotti
esélyegyenloséggel kapcsolatban

® Magyarorszag M Szlovakia = Osszesen

54%
Nem meriilnek fel

50%
A torvényi megfelelés vezérli
Ad-hoc jellegiick

Van stratégia és akcioterv

Elvaras és norma

16. abra: A nemek kozotti esélyegyenloséggel kapcsolatos intézkedések jellemzoi (N=200)

A vdlaszok alapjan a munkaaddék 50%-anal volt sziikség a nemek Kkozotti
esélyegyenléséggel kapcsolatos intézkedésekre. Magyarorszagon 2%, Szlovakidban 7%
szerint az ilyen intézkedések ad-hoc jellegliek, Magyarorszagon 5%, Szlovakidban 2%
valasza szerint van erre stratégia és akcioterv az intézkedésre. Magyarorszagon 26%,
Szlovakiaban pedig kicsivel még tobb, 30% szerint elvaras és norma az esélyegyenldség
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el6segitésének kérdése. A kovetkezOkben egy szubjektiv, a kozérzetre vonatkozd
kérdéssel is mértiik a nemek kozotti esélyegyenléséget. A kérdés a kovetkezéképpen
hangzott: ,Az On munkaltat6janal mely 4llitas a legjellemz8bb?”

Mely allitas a legjellemzobb a
munkaltatonal/vallalkozasnal

B Magyarorszag m Szlovakia Osszesen
Ezen a munkahelyen inkabb a ndk érzik jol 6%1 0%
magukat. 8%
Ezen a munkahelyen inkabb a férfiak érzik jol 110})}%
magukat. 1%

0

egyforman jol érzik magukat 74%

Ty 6%
nem érzik jol magukat. 70

Ezen a munkahelyen a sem a férfiak, sem a n6k F 7%

17. abra: A munkahelyre legjellemzébb allitas orszagok szerint (N=200)

A 17. szamu abran jol kirajzolddik, hogy a szubjektiv beszamol6 szerint a kérdezettek
haromnegyede azt valaszolta, hogy mindkét nem egyarant j6l érzi magat a munkahelyen.
Az orszagok szerinti bontas sem mutat szamottevd eltérést. A valaszadok tizede szerint
a sajat munkahelyén a férfiak érzik magukat jobban. Kevéssel kevesebb, a két orszagban
egyutt 8% szerint a nék érzik magukat jobban. Ahol egyik nem sem érzi jol magat, az
osszesen 7% volt, és az orszagok szerint bontas nem mutat szamottevd kiilonbségeket.

Mely allitas a legjellemzobb a
munkaltatonal/vallalkozasnal

m Férfi EN§ Osszesen

8%
Ezen a munkahelyen inkabb a nék érzik jol magukat. . 8%
8%

Ezen a munkahelyen inkabb a férfiak érzik jol . 12%

0,
magukat. 11(1{2

Ezen a munkahelyen a férfiak és a ndk egyforman jol _ 77450{}
()

érzik magukat 75%

0,
¢rzik jol magukat. Tor

Ezen a munkahelyen a sem a férfiak, sem a nék nem F 6%

18. abra: A munkahelyre legjellemz6ébb allitas nemek szerint (N=200)
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A 18. szamu abra pedig azt mutatja, hogy a valaszok nemek szerinti bontasa semmilyen
eltérést nem eredményez a valaszok megoszladsa tekintetében. Masképpen, nincs
kilénbség abban, hogy egy nd vagy egy férfi itél egy munkahelyet kedvezének vagy
kedvezétlen 1égkoriinek.

A 17. és 18. sz. abra alapjan a valaszok arra engednek koévetkeztetni, hogy nem az
hatdrozza meg, hogy valaki jol érzi magat a munkahelyén, hogy melyik nemhez tartozik,
és ez Magyarorszagra és Szlovakiara gyakorlatilag egyforman jellemzd.

A nemek kozotti egyenldség biztositasa a gyakorlatban

A kérdoiv kérdései kozott szerepelt az a kérdés, hogy nyilvanos-e, azaz elérhetd-e kiilon
kérés nélkiil, pl. HR osztalyon, intraneten a kérdezett munkaltatéjanal a nemek kozotti
esélyegyenléséget tamogatd programjuk. A program létezése egy elsd 1épés az
esélyegyenléség megteremtésében, egy komolyabb szandékot jelez, ha ez nyilvanos is. A
valaszokbdl az lathato, hogy e komoly szandék még varat magara.

Nyilvanos-e a munkaltato/vallalkozas
nemek kozotti esélyegyenloséget tamogato
programja

B Magyarorszag ™ Szlovakia Osszesen
Igen

Nem

78%
84%
81%

Nincs ilyen program

19. abra: Létezik-e, nyilvanos-e a munkaltatonal a nemek kozotti esélyegyenloséget tamogaté program? (N=200)

A 19. dbran lathat6, hogy a munkaaddk 81%-a nem is rendelkezik a nemek kozotti
esélyegyenlOséget tamogatd programmal, ebben az orszagok kozott nincs nagy eltérés.
Program szinten csak mintegy a valaszadok munkaltatéinak 6todrészénél létezik az
esélyegyenl6ség kérdése.

A kérdések kozott szerepelt, hogy el6fordult-e a kérdezett munkaltatéjanal valaha nemi
diszkriminacioval kapcsolatos munkatigyi eljaras vagy per.
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Volt-e a munkaltatonal/vallalkozasnal
valaha nemi diszkriminacioval kapcsolatos
munkaiigyi eljaras vagy per

B Magyarorszag M Szlovdkia ® Osszesen

Igen
99%
Nem 94%
97%

20. abra: A kérdezett munkaltatojanal nemi diszkriminaciéval kapcsolatos munkaiigyi eljaras vagy per eléfordulasa
(N=200)

A 20. szamu abran lathatd, hogy a valaszadok tulnyomo tobbségének tudomasa szerint

munkahelyiikon nem fordult el§ nemi diszkriminaciéval kapcsolatos munkatigyi eljaras

vagy per.

Az el6z6 kérdéshez Kkapcsoléoddan arra is Kkértiik a valaszadét, noha kevesen
rendelkeztek ilyen tapasztalatokkal, hogy irja le, milyen gyakorlatot, bels§ dontési
mechanizmust (kivizsgalas, fegyelmi eljaras, békéltetési eljaras) alkalmaznak, illetve
kivannak alkalmazni arra az esetre, ha valamelyik alkalmazottjuk azt allitja, hogy
munkaja soran nemi alapu diszkriminacio érte.

nincs tapasztalat

nincs tapasztalat 11 asztalat

kivizsgalas, lelZSgal Illlélyll:;:sulal‘las

cs tap'tazhht !

kéltetés

nincs tapasztalat ® nin <|| sgalas nincs tapasztala

nmcstm pasztala

kl\xuw 1]‘“’I"I]I1C‘S tapasztal békéltetés

békéltetés
[ Déiitctes Kivizsgalas .12 bekel[tetels
kivizsgalas V I S ivizsgalas
2 . E. hékéltetés
kIV[ZSgaIaS e nincs tapasztalat

békéltetés.

hekeltetem ictés p bekel’[e’[esiﬁé

békéltetés mncs tapasztalat b“.]fi'.“‘“‘*

sztalat

kivizsgalas bekeltetes

kl\flzsgalas
kivizsgalas

béké i és
kivizsgalas

21. abra: A munkaadék nemi diszkriminacio esetén alkalmazandé gyakorlata (N=200)
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A 21. dbra szemlélteti, hogy a munkaadék nemi diszkriminacié esetén alkalmazandé
gyakorlata leginkabb az alapos kivizsgalasra és a békéltetési eljarasra és a fegyelmi
bizottsagra terjed ki. Szembeti{ind ezek koziil is a legtobbet emlegetett kivizsgalas. Az
adatok két dologra engednek kovetkeztetni. Az egyik, hogy a nemi diszkriminacié
valdszinlileg nehezen azonosithat6, nehezen tudatosithat6, keriilendé téma munkaadé-
munkavallal6i kornyezetben. A masik, hogy ha tudatosul is az elszenveddjében, nincs
abban tamogatva, hogy orvoslatot, jogorvoslatot kapjon.

Kérdezett hova fordul segitségért, ha tanacsra
szorul a témaban

B Magyarorszag M Szlovakia = Osszesen

Internet 26%

Pszichologus
Kommunikacids szakember
HR szakért

28%

27%
28%

Jogasz

Barat

Szakirodalom, cikkek, konyvek

Egyéb

22. abra: Hova fordul segitségért nemi diszkriminacio esetén? (N=200)

A nemi diszkriminaci6 témajahoz kapcsol6do tovabbi kérdés volt, hogy a kérdezett hova

fordul segitségért, ha tanacsra szorul a témaban. A megadott valaszok koziil lehetett
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valasztani. A 22. abran lathat6, hogy nem egészen a valaszok egyharmada, 0sszesen
28%-a jogaszhoz fordulna segitségért, am a valaszaddk csaknem negyede az internetet
hivna segitségiil, ahol nem kell felvallalni személyesen a sértettséget, am nem is a
leghitelesebb és legcélravezet6bb megoldast nyujtand. Barathoz, vagy a
szakirodalomhoz a kérdezettek 15-15%-a fordulna segitségért. 8% a HR szakért6t, 5%
pszicholdgust, 2% kommunikacids szakembert valasztana a segitségkéréshez. Az egyéb
valaszok kozott emlitettek: Egyenlé Bandsmod Hatdésag, Esélyegyenléségi Hivatal,
Felettes, és Jogsegély szolgalat. A két orszagban a megoszlas ennek a kérdésnek az
esetében szinte teljesen megegyezd, maximum 1-2 szazalékos eltérést mutat.

A valaszadok tobbsége a munkavallalon kiviil es6 segitségért fordulna, a konfrontaciot
elkeriilve azzal, akit6l a sérelmet elszenvedte. A ,sértett” Aaltaldban alarendelt,
kiszolgaltatott helyzetben van a ,vadlotthoz” képest a szdban forgd diszkriminacids
ligyekben. Ez a felderitéseknek és a jogorvoslatoknak az akadalya.

Vezetoi attitiidok és a nemek kozotti egyenléség

Egy adott munkaltat6 esetében a dontéshozdék hozzaallasan sok mulik a nemek kozotti
esélyegyenldséget illetéen. Ezért a kérd6iv annak megitélésére is kitér, hogy milyen a
szervezet dontéshozoéinak attitiidje e tekintetben.

A dontéshozok hozzaallasa a nemek kozotti
esélyegyenloséggel kapcsolatban a
munkaltatonal/vallalkozasnal

B Magyarorszdg ™ Szlovakia Osszesen

59%
56%

Egyértelmiien tamogatjak
gy gat) s

Részleges tudéssal
rendelkeznek

Nem foglalkoznak vele
Ellenallnak

Egyéb

23. abra: A dontéshozok hozzaallasa a nemek kozotti esélyegyenloség elosegitéséhez (N=200)
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A 23. szamu abran lathatd, hogy a munkaadék dontéshozoi kozel kétharmada, 58%-a
egyértelmlien tadmogatja a nemek kozotti esélyegyenléséget. Magas azok aranya,
csaknem egyharmad, akik egyértelmlien kimondjak, hogy a munkaltatok déntéshozéi
nem foglalkoznak a kérdéssel. A valaszaddk kozel tizede Allitja, hogy az illetékes
dontéshozok részleges tudassal rendelkeznek a kérdésrdl, és 3% allitja, hogy ellenall6ak
a témaval kapcsolatosan.

Egyik valaszad6 (magyarorszagi n6) sajat megfogalmazasa szerint: ,a kérdés fel sem
mertl”.

A kérdéiv itt kovetkez6 kérdéseivel a szandékunk a jé ndi és a j6 férfi vezetdk jellegzetes
tulajdonsagainak kutatdsa volt, bar a valaszokbdl inkabb sztereotipnak t{ing
tulajdonsagok keriiltek emlitésre.

A kérdezettnek harom jelzdével kellett megfogalmaznia sajat szavaival, milyen egy jo ndi
és férfi vezetd.

felkésziilt hatarozott

atl kus le[kea ult
ulh ull p

hataroz “”f@”‘(@SZUlt

o felkésziilt
Lempatikus at a rOZO | I empatlkus

e fel keszu It

hataféiottf”ﬁbaUHUS o t

mec tikus elkewul‘[

empatikus I?altm()?I([}H
.. — ? hatirozo 1atarozo

{,‘Il'll'}L_‘f[I:[{}:l.‘ih atal’ozoﬂﬂ fe I keSZ u |t

hatarozott
npatikus __hatarozo hatirozott oY empatikus hatarozott

e'mb'atlkus | |'1%-1.Il arozott
R felkészult+="

24. abra: A j6 néi vezet6 tulajdonsagai az 6sszes valaszadé szerint (N=200)

A 24. dbra szemlélteti a j6 n6i vezetd sajat szavakkal leirt idedlis tulajdonsagait. Ha az
Osszes valaszadot egytitt néztiikk, akkor elsdsorban az empatikus, masodsorban a
hatarozott, harmadsorban a felkésziilt jelz6ket kapcsoltak a j6 n6i vezet6hoz.
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25. abra: A jo néi vezeto6 tulajdonsagai a férfi valaszadok szerint (N=51)

A 25. szamu abran lathat6, hogy amikor csak a férfi valaszadokat néztiik, valaszaiban a
hatarozott jelz6 szerepelt els6 helyen, és azt a felkésziilt kovette az emlitések
gyakorisagaban.

h /lmtéu'ozoll hataruzotﬂ atarozgtt

empaiiku aI"OZO atarozott .
uﬁp:alﬁkus p at l empatlkus,

empatikus nl\rowt hatarozott

atarozott ' e
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hatarozott empa B
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coptis e en i arozo"_—t empatikus
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26. abra: A jo6 néi vezeto tulajdonsagai a né valaszadék szerint (N=149)
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A 26. abra mutatja, hogy a ndi valaszaddk elvarasa szerint is a hatarozottsag szerepel az

emlitések kozott elsé helyen, aztan ezt az empatikus koveti az idedlis tulajdonsagok
kozott.

Ezek utan arra kértiik a valaszaddkat, hogy fogalmazzak meg ugyanigy a jo férfi vezetd
tulajdonsagait.

hatarozott

ke CHTPALikuS fe[keszu]’[

felkesziilt hatarozott
hatarozott fc[kcezult
. empatlkus h at a, rOZQ hatarozol‘t
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27. abra: A jé férfi vezet6 tulajdonsagai az 6sszes valaszadé szerint (N=200)

A 27. 4bra szerint a férfi vezet6vel kapcsolatban a hatarozott, empatikus, felkésziilt
jelz6k kertiltek emlitésre, a sorrend a gyakorisagot jeloli.
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28. abra: A jo férfi vezet6 tulajdonsagai a férfi valaszadok szerint (N=51)
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A 28. abran lathatjuk, hogy ha csak a férfiak valaszait néztiik, 6k a hatarozottsagot
emlitették legtobb esetben, a felkésziiltség a masodik leggyakrabban emlitett
tulajdonsag volt egy j6 vezet6vel 6sszefliggésben.
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29. abra: A jo férfi vezeto tulajdonsagai a né6 valaszadok szerint (N=149)

A 29. szamu abran lathat6, hogy egy férfi vezet6tdl a nék hatdrozottsagot varnak el
elssorban, és masodsorban legyen empatikus.

aae

Arra is megkértiik a valaszad6kat, hogy hasonléan az el6z6ekhez, jellemezzék a rossz néi
vezetdt és a rossz férfi vezetdt.
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30. abra: A rossz néi vezeto tulajdonsagai az 6sszes valaszado szerint (N=200)
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A 30. abra szemlélteti, hogy a rossz ndi vezet6 tulajdonsagaiként elssorban a
hatarozatlansagot, masodsorban a részrehajlast, harmadsorban a hangulatfiiggéséget
emlitették a valaszadok, ha a teljes mintat vettiik figyelembe.
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31. abra: A rossz néi vezetd tulajdonsagai a férfi valaszadok szerint (N=51)

A 31. dbran lathatd, hogy ha csak a férfi valaszadok véleményeit néztiik, akkor a rossz
ndi vezetd legtobbijlik szerint hatarozatlan és labilis volt.
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32. abra: A rossz néi vezetd tulajdonsagai a né valaszadok szerint (N=149)

A 32. abra pedig csak a nék véleményét tiikkrozi a rossz néi vezet6roél, amelyen lathato,
hogy nem kiilonbozik a férfiak véleményétdl.
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Végiil a valaszadokat a rossz férfi vezetd jellemzésére is megkértiik. A 33. szdmu dbran
lathaté az Osszes valaszad6 jellemzése, ahol a hatadrozatlan, arrogans és 6nzé jelz6k
fordultak el6 leggyakrabban.
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arrogh n:hatarozatlan ) kil
76 ® ohatarozatlan//? a r rO a n S .-mm aﬂ w
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. ’ﬂ"ﬂmm"‘“ onzéy rhatarozatlan’
an n[p:lnsahtmvoza' an f}tit[aﬂtﬂw. N arrogans ,,"C' arozatlan\m 70

arl'Og O n ZO onzo Onzd hatarozatlan
arrogins arrogans tarozatlan Unzo

B 1| i | [ < . < [( .
onzshatarozatlanonzo natarozailan
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33. abra: A rossz férfi vezet6 tulajdonsagai az 6sszes valaszado szerint (N=200)

A 34. szamu abra szerint, ahol csak a férfi valaszaddk véleményeit abrazoltuk, els6ként
ismét a hatarozatlansag, mint tulajdonsag szerepel, ezt koveti az agressziv viselkedés.
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34. abra: A rossz férfi vezet6 tulajdonsagai a férfi valaszadok szerint (N=51)
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35. abra: A rossz férfi vezet6 tulajdonsagai a n6 valaszadok szerint (N=149)

A 35. abra szerint, a n6k valaszaibdl az lathato, hogy 6k a rossz férfi vezet6t els6sorban
arrogansnak, és masodsorban hatarozatlannak irjak le.

Osszességében a valaszokbdl lathat6, hogy a hatdrozottsigot tartjadk a legfontosabb
vezetdi tulajdonsagnak a néi és férfi munkavallalok egyarant, és ezt ugyanugy elvarjak a
néi és a férfi fénokoktol is. Ugyanakkor a nék az arrogans férfi vezet6t nem kedvelik,
valamint egy ndéi vezet6t6l empatiat var el mindkét nem.

A kovetkezékben arra voltunk kivancsiak, hogy milyen mértékben elfogadottak a ndi
vezetOk a férfiakkal dsszevetve.

A noi vezetok a férfiakkal hasonlo
mértékben elfogadottak-e a
munkaltatonal/vallalkozasnal

®Magyarorszag ™ Szlovadkia = Osszesen

70%
70%
70%

Igen

Nem

Részben

36. abra: A ndi vezetok elfogadottsaga a férfi vezetokkel szemben (N=200)
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A 36. dbran lathat6, hogy a valaszaddok kozel haromnegyede szerint a néi vezetdket
ugyanugy elfogadjak munkahelyiikon, mint férfi tarsaikat. Ebben a két orszag
valaszaddinak véleménye hajszalra megegyezik. Magyarorszagon 17%, Szlovakidaban
12% szerint nem fogadjak el ugyanugy a ndi vezet6ket, mint a férfiakat. A hezitalok
aranya Magyarorszagon volt nagyobb, 14%, Szlovakiaban ez 17%.

A véleménytk indoklasat a 37. szamu abra mutatja.

-
tarsadalmi beidegz6dés

: _W"'tyéirsada]ml beidegzédés
sok'a ndi munkavallalo .
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37. abra: A ndi vezetdk elfogadottsaga a férfi vezetékkel szemben, az igen valaszok indoklasa (N=200)

A pozitiv 1égkort tapasztalok szerint a vezet6knél a teljesitmény szamit, nem pedig a
nem. Tovabba ugy gondoljak, hogy ahol sok a n6i munkavallal6, ott a néi vezetd
elfogadottabb.
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e lfogadottabb a férfi vezetd
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38. abra: A néi vezetdk elfogadottsaga a férfi vezetékkel szemben, a részben valaszok indoklasa (N=200)

62



A ndéi vezetdket részben igenl6é valaszadok a tarsadalmi beagyazottsaggal indokoltak
véleményiiket.
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39. abra: A ndi vezetdk elfogadottsaga a férfi vezet6kkel szemben, a nem valaszok indoklasa (N=200)

A 39. dbran lathatd, hogy a negativ valaszok oka valdszinilileg szintén a tarsadalmi

beagyazottsag, illetve a ndi vezet§ példajanak hianya. A két dolog tulajdonképpen
egymasbol kovetkezik.
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40. abra: A ndk foglalkoztatasaval és egyenldségével kapcesolatos intézkedések korének bovitésének modjai (N=200)

A kérdések kozott a jovobeni tervekre vonatkozdk is szerepeltek. A 40. szamu abra arra
vonatkozo valaszokat szemlélteti, hogy amennyiben a kérdezett munkaltat6ja tervezi a
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jovében bdviteni a nék foglalkoztatasaval és egyenldségével kapcsolatos intézkedések
korét, ezt konkrétan milyen médon teszi?

Lathato, hogy sokak valasza szerint a munkahelyek igyekeznek egyenl6 nemi aranyokat
teremteni. Meg kell jegyezni, hogy itt az esélyegyenléség félreértelmezettsége sejlik a
valaszok mogott, ugyanis az esélyegyenldséget nem fedi le a nemek egyenlé aranya a
munkahelyeken.

Sokan emlitették a munkavallalék érzékenyitését, ez megfelel a szaknyelvben
hasznalatos angol ,awareness raising” kifejezésnek, am szintén sok helyen nincs terv a
nok foglalkoztatasaval és egyenléségével kapcsolatos intézkedésekre.

A munkaaddk mintegy haromnegyede nem vonta be a ndk foglalkoztatasaval és
egyenléségével kapcsolatos intézkedések tervezésébe a munkavallalokat.

A nemek kozotti egyenloséget tamogato kultura és politika

A kérdbivvel mértiik a férfiak esélyegyenléséggel kapcsolatos attitlidjeit. A 41. szamu
abra a férfiak esélyegyenléséghez kapcsolédd attitlidjét abrazolja. A kérdés konkrétan
igy hangzott: ,Az On munkaltat6janal a férfi munkavallalok inkdbb tdmogatjak, vagy
inkabb elutasitjak a nemek kozotti esélyegyenléséget?”

A férfi munkavallalok inkabb tamogatjak,
vagy inkabb elutasitjak a nemek kozotti
esélyegyenloséget a
munkaltatonal/vallalkozasnal

B Magyarorszag M Szlovakia Osszesen

84%
88%
86%

Inkdbb tdimogatjdk

Inkdbb elutasitjak

41. abra: A férfiak esélyegyenléséggel kapcsolatos attitiidjei a kérdezett munkaltatojanal (N=200)

A valaszaddk szerint a legtobb munkahelyen tamogatéak a férfi kollégak a nemi
esélyegyenl6séggel kapcsolatban. A két orszdgban nem szamottevd ez az attitlidbeli
kilonbség.

Arrél is kérdeztiik a valaszaddékat, hogy véleményiik szerint mely intézmény vagy
szervezet tudna aktivan szerepet vallalni a nemi esélyegyenl6ség népszer(isitésében. A
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megadott valaszok koziil tobbet is lehetett jelolni. A 42. szamu abra az egyes
intézménytipusok emlitéseinek szamat abrazolja. A kormanyt, minisztériumokat, illetve
az oktatasi intézményeket a kérdezettek fele emlitette mindkét orszagban. A civil
szervezeteket valamivel kevesebben emlitették, mint a valaszaddk fele. A munkaltatok
kaptak a legmagasabb emlitésszamot, Magyarorszagon 63, Szlovakiaban 56 esetben
emlitették.

Mely intézmény/szervezet tudna aktivan
szerepet vallalni a nemi esélyegyenléség

népszerisitésében
(tobbvalasztos, emlitések szama)

® Magyarorszag ™ Szlovakia = Osszesen

Kormany/minisztérium(ok)

113

Oktatasi intézmények

Civil szervezetek

Munkaltatok
119

Egyéb

42. abra: Mely intézmény vagy szervezet tudna aktivan szerepet vallalni a nemi esélyegyenloség népszeriisitésében?

A valaszadok emlitették még az Egyenlé Banasmod Hatdsagot, az egyhazat, a médiat, az
6nkormanyzatokat.

A valaszadoék a kormany, az oktatasi intézmények, a munkaadok és a civil szervezetek
egyarant tehetnek az esélyegyenldség népszerisitéséért. Az orszagonkénti kiilonbségek
minimalisak voltak.
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Kezdeményezések a nemek kozotti egyenloség fejlesztésére

Feltérképeztiik a valaszok alapjan, hogy milyen kezdeményezések léteznek a nemek
kozotti egyenldség fejlesztésére a kérdezettek munkaltatéjanal (43. abra).

Van-e/vannak-e a munkaltatonal/vallalkozasnal...
(tobbvalasztos, emlitések szama)

® Magyarorszdg M Szlovakia = Osszesen

Az apak részvételének Gsztonzése a
gyermeknevelésben

Az apak részvételének 6sztonzése a GYES/GYED-
en

Gyermekfeliigyeldi szolgaltatas szervezése
Munkahelyi csaladi szoba (gyermekbarat iroda)
Nem kotelezo taloraztatas

Re-orientacios képzés GYES/GYED utan
Stresszmentesit programok

Siirgds csaladi helyzetekre alkalmazott tavollét
Tualérakért jaré munkaidé-kedvezmény

Egyik sem

Maganvallalkozo, 6nfoglalkoztatd vagyok, a
kérdés nem relevans.

43. abra: Kezdeményezések a nemek kozotti egyenloség fejlesztésére

A legtobbszor, 97 esetben a silirgés csaladi helyzetekre alkalmazott tavollétet, a

tulérakért jar6 munkaid6é-kedvezményt (70) és a nem kotelezd tuldéraztatast (62)

emlitették. Legkevésbé jellemzd gyakorlat a GYES/GYED utani re-orientacios képzés és a

gyermekfeliigyel6i szolgaltatas szervezése, 42 valasz pedig egyik ilyen gyakorlatot sem
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emlitette. Szlovakidban jéval elterjedtebbek a stressz-mentesitd programok, mig
Magyarorszagon az apak részvételének oOsztonzése a GYES/GYED-en, a
gyermekfelligyeldi szolgaltatas szervezése és a munkahelyi csaladi szoba (gyermekbarat
iroda) gyakoribb.

A valaszaddkat arra is kértiik, hogy hatdrozzak meg sajat szavaikkal a munka és
maganélet egyensulyat.

nem létezik _
a munka nem megy a maganélet rovasara
egyéni kérdés cgc
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egyéni kérdés

nem letezikfontos fontos

egyeéni kérdés

nem létezik

44. abra: A munka és a maganélet egyensiulyanak definicioja (N=200)

A 44. abra szemlélteti a leggyakrabban megadott definicidkat. Azt az idedlis esetet
emlitették legtobbszor a valaszaddk, mint definiciot, ha nem megy a munka a maganélet
rovasara. Szerepelt a meghatarozdsok kozott az, hogy egyénenként értelmezhetd az
egyensuly és nem altalanos. Tobbek szerint sajnalatos modon ilyenfajta egyensuly nem
1étezik.

Mennyire valdsithatéo meg egy no
szamara a munka és maganélet
egyensulya a
munkaltatonal/vallalkozasnal
(atlag; skala 1-4-ig; 1: teljesen, 4: egyaltalan nem)

Magyarorszag Szlovéakia Osszesen

45. abra: A munka és a maganélet egyensulyanak megvalosithatosaga egy no szamara (N=200)
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A munka és a maganélet egyensulyat megteremteni nehezebb, ha a csaladdal,
haztartassal kapcsolatos teenddk is az adott személyt terhelik. A valaszadokat kértiik,
hogy itéljék meg, mennyire megvaldsithaté egy n6é szamara a munka és maganélet
egyensulya a sajat munkaltat6janal.

A 45. dbra azt az atlagot mutatja orszagok szerint, ami az 1-t6l 4-ig adhato
pontszamokbdl ered. Szlovakidban eszerint kevéssel jobbnak {télték meg a
megvalosithatosag helyzetét, mint Magyarorszagon, am mindkét orszagban atlagosan
valahol 50% kortili mértékben latjak megvaldsithaténak az egyensulyt.

Azt, hogy a kérdezett munkaltat6jandl mennyire megvaldsithaté a munka és maganélet
egyensulya, a férfiakra értelmezve is megkérdeztiik.

Mennyire valosithato meg egy férfi
szamara a munka és maganélet
egyensulya a
munkaltatonal/vallalkozasnal
(atlag; skala 1-4-ig; 1: teljesen, 4: egyaltaldn nem)

Magyarorszag Szlovakia Osszesen

46. abra: A munka és a maganélet egyensulyanak megvalésithatosaga egy férfi szamara (N=200)

A 46. abran lathatd, hogy a két orszag kozti kiillonbséget megtartva, az egyensuly
megvaldsithat6saga valamelyest lehetségesebb a férfiak szamara.

Az orszagok kozti kiillonbség magyarazatara a 47. szamu abran jeloltiik azokat a foldrajzi
helyeket, ahol a valaszadé munkaltatéja van. A jelolt telepiilések alapjan lathato, hogy
Szlovakia valaszadoi ruralis kornyezetben fekvo telepiiléseket, mig Magyarorszagon
inkabb varosokat jeloltek meg székhelyként.

Feltehet6leg a vidéki élet jobban megengedi a munka és a maganélet 6sszeegyeztetését,
mint a varosi életforma.
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47. abra: A szervezet miikodési helyekent megjelolt telepiilések a kérdoivben adott valaszok alapjan (N=200)

A 200 valaszado koziil a szervezet miikodési helyeként 192-en jeloltek meg valamilyen
teleptilést, 6 magyarorszagi és 2 szlovakiai valaszad6 nem jelolt meg helyszint.
Magyarorszagon 27, Szlovakiaban pedig 31 telepiilést jeloltek meg.

Magyarorszagon a legtobben Budapestet (28 f6), Tatabanyat (21 f6), Tatat (10 f6) és
Komaromot (6 f6) jelolték meg, Szlovakiaban 30-an Révkomaromi, 16-an
dunaszerdahelyi, 6ten pozsonyi, 4-4-en ipolysagi és nyitrai helyszint adtak meg.

Magyarorszagon 48-an a kozép-dunantuli telepiilést jeloltek meg, mint a munkaltato
székhelye a szomszédos felvidéki — a Dunatol északra esd Pozsonyi, Nagyszombati és

Nyitrai kertileti - telepiilésekr6l pedig 79 valasz érkezett.

Mindez azt mutatja, hogy a valaszadokat nagyobbrészt a K6zép-dunantuli régidbdl és a
Duna északi oldalara es6 felvidéki teriiletekrél megszdlitani.
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Kértiikk a valaszadokat, hogy amennyiben van a munkaltatéjuknal a nék szamara
esélyegyenldségi, foglalkoztatasi jo gyakorlatuk, amelyre biliszkék, és az jol miikodik,
mutassak azt be.

anyasag tamogat asa

anyasag tamocratasa .
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48. abra: Nemi esélyegyenldsito jo gyakorlatok a munkaltatéonal. (N=200)

A valaszadok az atipikus foglalkoztatast és a kismamak tdmogatasat emlitették
gyakorlatként, am egy hatodukndl nem létezik ilyen.

Rugalmas foglalkoztatasi formak alkalmazasa a nemek kozotti
esélyegyenliség elosegitésére

Feltérképeztiik az atipikus foglalkoztatasi formak létezését a munkaaddk gyakorlataban.
Azok szamara, akik gondozasi munkat latnak el a csaladban, az atipikus foglalkoztatasi
formak jelentik a munkaerdpiacon maradas esélyét. Ezért ezeknek a formaknak a
feltérképezése sokat elarul az esélyegyenlségi helyzetrol.
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Atipikus foglalkoztatasi formak a

munkaltatonal/vallalkozasnal
(tobbvalasztos, emlitések szama)

B Magyarorszag M Szlovékia = Osszesen

Rugalmas munkaidé
Részmunkaidos avagy projekt-jellegil foglalkoztatds
Téavmunka, home office

Hatdrozott idejii munkaviszony
102

Egyszerlisitett, alkalmi foglalkoztatds

Munkavégzés behivas alapjan

Munkakor rotdcio (Job rotation, amikor a munkatarsak
mds osztilyokon is kiprobalhatjak magukat)

Rividebb munkahét
Onfoglalkoztatés

Munkaerd-kolcstnzés

Allami tamogatassal létrejott hatdrozott idejii
munkaviszonyok (pl. bértdmogatas, kézmunka)

Osztott munkakor (Job sharing, amikor egy teljes
munkaidds dlldst két személy tolt be)

Egyéb

49. abra: Atipikus foglalkoztatasi formak a munkaadonal (N=200)

A 49. abran lathat6, hogy a megkérdezettek fele szamolt be hatarozott ideji
munkaviszonyr6l és rugalmas munkaidében torténd foglalkoztatas létezésérdl a
munkaaddjanal, legkevesebbszer a munkakér rotaciot és a munkaerd-kolcsonzést
emlitették. Magyarorszagon tobben szamoltak be rugalmas munkaidérél,
részmunkaidds avagy projekt-jellegii foglalkoztatasrél és allami tamogatassal l1étrejott
hatarozott idejli munkaviszonyokrol (pl. bértdmogatas, kozmunka), mig Szlovakiaban
elterjedtebb a hatarozott idejli munkaviszony, az egyszer(sitett, alkalmi foglalkoztatas

és a munkavégzés behivas alapjan.
Emlitették még a felsoroltak mellett a munkaidd keretben torténd foglalkoztatast.
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A munkaformadkra is kitért a vizsgalatunk, felmértiik, hogy a valaszadék munkaltatéjanal
a munkavallalék milyen aranyban dolgoznak példdul rugalmas munkaidében,
részmunkaidében, tdvmunkaban, otthoni munkavégzésben (home office), vagy
egyszerre tobb atipikus munkaformaban, illetve ezen beliil mekkora a nék aranya.

Atipikus munkaformaban dolgozo
munkavallaldk, illetve ezen beliil a nok aranya a
munkaltatonal/vallalkozasnal

® Magyarorszdg ™ Szlovakia = Osszesen

Rugalmas munkaidd dsszesen

44%
Ebbdl nok 40%
420p

Részmunkaidd dsszesen
Ebbdl nék 41%
4000
Tavmunka, home office dsszesen
Ebbdl nék

Egyszerre tobb atipikus munkaforma dsszesen

Ebbél nok

50. abra: Atipikus munkaformaban dolgozok megoszlasa a munkaadoknal (N=200)

A rugalmas munkaidében dolgozdknak, akik a valaszaddk szerint egyharmadat képezik
az oOsszes munkavallalénak mindkét orszagban, 42%-a nd. A részmunkaidében
dolgozoknak, akik Magyarorszagon 15, Szlovakiaban 23%-ot képeznek, 40%-a né.
Tavmunkaban a valaszadék szerint Magyarorszagon 5, Szlovakiaban 7% dolgozik
mindossze, és itt a n6k ardnya még kisebb, egyarant 19% mindkét orszagban. Az
egyszerre tobb atipikus foglalkoztatasi formaban foglalkoztatottak Magyarorszagon 12,
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Szlovakiaban 14%-ot tesznek ki és ezek 19%-a né mindkét orszagban. Az lathato, hogy
az Osszes atipikus foglalkoztatasi formaban kevesebb ndé dolgozik, mint férfi. Az
orszagokat 6sszehasonlitva nem lathatunk nagy eltéréseket.

NoOKk és férfiak bérezése

A valaszadot arra kértiik, hogy itélje meg, hogy a munkaltat6janal mennyire valdsul meg
a noék és a férfiak egyenld bérezése. A skala-szerii értékelés, ahol 1 a teljes mértékig, 4
pedig az egyaltalan nem, valaszainak atlagat az 51. dbra mutatja. Kevés kiilonbséggel az
orszagok kozott tobben értékelték kedvezden, azaz adtak jobb pontértéket, az egyenld
bérezés megvaldsuldsara, mint rosszabb pontértéket. ElImondhatd, hogy egyenlébbnek
itélték meg a béreket a val6saghoz képest.

Mennyire valosul meg a nok és a férfiak
egyenlo bérezése a

munkaltatonal/vallalkozasnal
(atlag; skala 1-4-ig; 1: teljes mértékig, 4: egyaltalan nem)

Magyarorszag Szlovékia Osszesen

51. abra: Mennyire valésul meg a ndk és férfiak egyenlé bérezése a munkaltaténal (N=200)

A nemek kozotti jovedelmi kiillonbségek alakulasa

% —&— Magyarorszdg ——Szlovdkia —A— EU-27 atlaga
25,0

20,0 -

15,0 S ——— S
: — —
10,0
5,0

0,0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

52. abra: Az 6rabérek nemek kozotti kiilonbségeinek alakulasa Magyarorszagon és Szlovakiaban (Forras: Eurostat)
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Az 52. szamu abran az Eurostat adatai alapjan a kiilénbség a férfiak és a n6k érabére
kozott Magyarorszagon 14%, Szlovakidban 20%. E mutat6 tekintében Magyarorszag
nemcsak Szlovakianal, hanem az Eurdpai Unid atlaganal is kedvezdbb: ugyanakkor mig
az EU nemek kozotti orabér kilonbségei évrdl évre kismértékben csokkennek,
Magyarorszagon az utobbi években e tekintetben inkabb stagnalas tapasztalhatd.

A nék és a férfiak egyenlé bérezésének értékelését megnéztiik a valaszad6 nemére
lebontva, és igy az 53. szamu abran az lathato, hogy a férfiak joval elégedettebbek az
egyenld bérezés megvaldsulasaval, mint a nék.

Mennyire valosul meg a nok és a férfiak
egyenlo bérezése a

munkaltatonal/vallalkozasnal
(atlag; skala 1-4-ig; 1: teljes mértékig, 4: egyaltalan nem)

Férfi No Osszesen

53. abra: Mennyire valésul meg a nok és férfiak egyenlé bérezése a munkaltaténal
(nok és férfiak szerinti bontas, N=200)

Arra is kitért a kérdéiviink, hogy amennyiben az elmult 5 évben a munkaaddk tettek
lépéseket a ndk és a férfiak kozotti bérkiillonbségek csokkentésére, melyek voltak azok.
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54. abra: Tettek-e a munkaltatok 1épéseket a bérkiilonbségek csokkentésére, és melyek voltak azok?
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A valaszokbdl itélve a bérkiilonbségek csokkentésére jellemz&en nem tettek 1épéseket a
munkaadodk egyik orszagban sem.

A férfiak és nok kozott az egyenlé bérezés addig nehezen valésul meg, amig nem
nyilvanosak a munkabérek. Ezért kérdeztiik a bérek lathatdsagat is.

Nyilvanosak-e a bérek a
munkaltatonal/vallalkozasnal

Osszesen

m Magyarorszag m Szlovakia

Igen

Nem 77%

73%

55. abra: Nyilvanosak-e a bérek a munkaltaténal (N=200)

Az 55. abran lathato, hogy a két orszagban egytittvéve a munkahelyek haromnegyedében
hivatalosan nem nyilvanosak a bérek. Osszehasonlitva a két orszagot, Magyarorszagon a
valaszadok 31%, Szlovakiaban 23% valaszolta, hogy nyilvanosak a munkabérek.

A Kkérdéiviinkben viszont kértiik a valaszaddét, hogy adja meg Osszegszerlien a
munkaltatojanal kilon a ndék és a férfiak atlagos nett6 havi bérét belépési szinten,

kozépvezetdi szinten és fels6 vezetdi szinten.

’ N6k Férfiak  |N6k Férfiak  |N6k felsd f;gf:ak
ORSZAG belépési  |belépési kozépveze- kozépveze- |vezetoi vezetéi
szinten szinten téi szinten |tdi szinten |szinten szinten

dtlag | 169 480 Ft | 168 475 Ft | 255 224 Ft | 271 347 Ft | 392 338 Ft | 478 177 Ft

l;";z:r' medidn | 155 000 Ft | 155 000 Ft | 220 000 Ft | 250 000 Ft | 300 000 Ft | 400 000 Ft

szérds | 65325Ft | 60203 Ft | 132 617 Ft | 191 495 Ft | 343 662 Ft | 462 912 Ft

dtlag | 209 171 Ft | 215 486 Ft | 292 843 Ft | 276 654 Ft | 513 096 Ft | 520 196 Ft

Szlovikia medidn | 200 375 Ft | 200 375 Ft | 267 166 Ft | 267 166 Ft | 334 125 Ft | 400 749 Ft

szérds | 85986 Ft | 88893 Ft | 123 956 Ft | 68 604 Ft | 461 025 Ft | 337 735 Ft

dtlag | 189 159 Ft | 191 773 Ft | 273 485 Ft | 273 858 Ft | 456 187 Ft | 498 427 Ft

Osszesen medidn | 176 998 Ft | 180 000 Ft | 267 166 Ft | 267 166 Ft | 333 958 Ft | 400 749 Ft

szérds | 78517 Ft | 79 057 Ft | 129 245 Ft | 146 079 Ft | 412 095 Ft | 405 528 Ft

56. abra: A ndk és a férfiak atlagos netté bére belépési-, kozépvezet6i- és felsé vezetdi szinten a munkaltatonal
szorassal és mediannal kiegészitve (N=200)
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A nok és a férfiak atlagos netto bére belépési-,
kozépvezetoi- és felso vezetoi szinten a
munkaltatonal/vallalkozasnal

® Magyarorszag ™ Szlovakia = Osszesen

169 480 Ft
209 171 Ft
189 159 Ft

NOk - belépési szinten

168 475 Ft
215486 Ft
191 773 Ft

Férfiak - belépési szinten

255224 Ft
292 843 Ft
273 485 Ft

N6k - kozépvezetdi szinten

271 347 Ft
276 654 Ft
273 858 Ft

Férfiak - kozépvezetdi szinten

392 338 Ft
513 096 Ft
456 187 Ft

NOk - felsO vezet6i szinten

478 177 Ft
520196 Ft
498 427 Ft

Férfiak - fels6 vezet6i szinten

57. abra: A nék és a férfiak atlagos netté bére belépési-, kozépvezet6i- és felsé vezet6i szinten a munkaltatonal (N=200)

Az 56. és 57. abra szerint belépési és kozépvezetdi szinten a néi és férfi munkavallalok
bére azonos, felsd vezetdi szinten a ndk fizetése 25%-kal alacsonyabb, mint a férfiaké. A
legfelsé szinten érezhetd leginkabb az atlag torzitasa: a n6knél az atlagos fizetés 456 187
Ft, mig a median 333 958 Ft. A férfiaknal a fizetések 498 427 Ft, illetve 400 749 Ft, a n6k
esetében jobban érvényesil a torzité hatas a jovedelmekben (a szoras a néknél 412 095
Ft, mig a férfiaknal 405 528 Ft). A n6i munkavallalok bére minden szinten magasabb
Szlovakiaban, mint Magyarorszagon. Magyarorszagon a hierarchiaban félfelé haladva
egyre nagyobb a két nem kozotti kilonbség, a férfiak javara. Ezzel szemben
Szlovakidban a valaszado6ink szerint a n6k kozépvezetdi szinten tobbet keresnek, mint
férfi kollégaik. Meg kell emlitentink, hogy a két orszag koziil Szlovakiaban magasabbak a
bérek, mint Magyarorszagon, a nemek szerinti bontastol eltekintve is.

A valaszaddk arrol is szamot adtak, hogy az adott munkaltaténal atlagosan hany
szazalékat keresik a n6k a férfiak fizetésének egy azonos pozicioban.
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Atlagosan hany szazalékat keresik a nok a
férfiak fizetésének egy azonos pozicioban

a munkaltatonal/vallalkozasnal
(atlag)

Magyarorszag
Szlovakia

Osszesen

58. abra: Atlagosan hany szizalékat keresik a nék a férfiak fizetésének egy azonos poziciéban a munkaltaténal?
(orszagok szerinti bontas, N=200)

Az 58. szamu abra szerint a n6k 10%-kal keresnek kevesebbet, mint azonos poziciéban
dolgozé férfi kollégaik a valaszadék munkaadéinal. Erdekes ezt dsszevetni az 6rabérekre
vonatkoz6 nemek kozotti kereseti kiilonbségekre, ahol az Eurostat adatai szerint a
magyarorszagi kiilonbségek kisebbek (52. 4bra), és Osszességében 15-18%-kal
maradnak el a néi bérek a férfiakétdl. A valaszadoktdl szarmazoé kisebb kiilonbség-
értékek magyarazataul szolgalhat, hogy a megkérdezettek igen magas aranya dolgozik
kozintézménynél, kozszféraban, ahol a bérek rogzitettek, igy joval kevésbé lehet a
nemek kozott bérezésben kiilonbségeket tenni.

A nemek szerinti 0sszetétel a szervezetben

A nemek aranyanak alakulasat ugy probaltuk feltérképezni a kérdezettek
szervezeteiben, hogy egy év keresztmetszetében néztiik, hogy az 0j belépdk korében
milyen ardnyban voltak a n6k 2018-ban.

Az ajonnan felvettek korében a nok aranya 2018-
ban a munkaltatonal/vallalkozasnal
(atlag)

Magyarorszag
Szlovakia

Osszesen

59. abra: Az Gjonnan felvettek korében a nék aranya 2018-ban a munkaltaténal (orszagok szerinti bontas, N=200)
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Az 59. abra mutatja, hogy az Ujonnan felvett munkavallalok kozel 70%-a né volt 2018-
ban a valaszadok szerint, és a magyarorszagi, illetve szlovakiai megkérdezettek szerint is
0sszességében ugyanolyan aranyban. A tobb mint kétharmados aranyokat az is
magyarazza, hogy a megkérdezettek tobbsége nd, és munkahelyeik is altaldban nagyobb
részben néket foglalkoztatnak.

Azt is megvizsgaltuk, hogy az adott munkaltatéonal hogyan alakul a nék és a férfiak
megoszlasa a beosztottak, az als6 szintl vezetdk, a kozépvezetdk, és a fels6 vezetok
korében.

A nok és férfiak megoszlasa a beosztottak, also
szintli vezetok, kozépvezetok, felso vezetok
korében a munkaltatonal/vallalkozasnal

® Magyarorszag ™ Szlovakia = Osszesen

68%
Nok - beosztottak 67%
67%

Férfiak - beosztottak

T0%
Nok - also vezetdk

68%

Férfiak - also vezetok

Nok - kozépvezetdk

Férfiak - kozépvezetok

Nok - felsd vezetdk

Férfiak - felsd vezetok

60. abra: A nék és férfiak megoszlasa a beosztottak, also6 szintii vezetok, kozépvezetok, felsé vezetok korében a
munkaltaténal (N=200)
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A 60. abran, ahol ezeket a kategoériakat nemek szerint is dbrazoltuk, lathatd, hogy
beosztotti és alsé vezetdi szinten a teljes mintan a munkavallalék kortilbeliil 70%-a n6,
és ez orszagonként sem tér el sokban.

Ez az arany kozépvezetd szinten kerekitve 60%, felsé vezet6i szinten pedig 50% a

valaszad6k munkaltatéinak esetében. Mig a fels6 vezetésben Magyarorszagon nagyjabol
egyez0 a nemek ardnya, Szlovakiaban jelentésen tobb 61% a n6 ezen a szinten.

NoOi elomenetel és karriermenedzsment

Kiknek van nagyobb esélye az
eloléptetésre a
munkaltatonal/vallalkozasnal

® Magyarorszag ™ Szlovakia Osszesen
A noéknek

A férfiaknak

70%
68%
69%

Egyenloek az esélyek

61. abra: Kiknek van nagyobb esélye az el6léptetésre a munkaltatonal? (N=200)

A valaszaddk 70%-anak megitélése alapjan a férfiaknak és a n6knek ugyanannyi esélye
van az el6léptetésre. Szlovakiaban jobbnak itélték meg a n6i munkavallalok esélyeit az
el6léptetésre, mint Magyarorszagon.

Nok a vezetésben

A nemek megoszlasanak vizsgalata utan a kiilonb6z6 szinteken, a vezetdi szintet vettiik
nagyité ala, és a sokat emlegetett ugynevezett livegplafon 1étezésére kérdeztiink ra a
szervezet hierarchiajdban amely f6lé a n6k nem, vagy csak nagyon nehezen tudnak
kertlni.

79



Létezik-e az un. iivegplafon a
munkaltatonal/vallalkozasnal

® Magyarorszdg M Szlovakia = Osszesen

Igen

Nem 80%

75%

62. abra: Létezik-e az 1in. iivegplafon a munkaltaténal? (N=200)

A 62. szdmu adbra tanulsaga szerint nem eléggé tlintek a valaszadok kritikusnak e
tekintetben, mivel az 6sszes megkérdezett haromnegyede szerint munkahelyiikon nem
létezik az livegplafon jelenség.

Osszehasonlitisban pedig a szlovak valaszadék kevesebb esetben szamoltak be az
tivegplafon érzékelhet6ségérdl, mint magyarorszagi tarsaik.

Osszefoglalé értékelés

Végezetill egy szubjektivebb 06sszegz6 kérdésre adott valaszként kértiik értékelni a
valaszadé munkahelyét a nék és férfiak esélyegyenléségének biztositasa szempontjabdl.

A munkahely értékelése a nok és férfiak
esélyegyenloségének biztositasa
szempontjabol
(atlag; skala 1-4-ig; 1: maximalisan biztositott a nemek

kozotti esélyegyenldség, 4: ezt az elvet egyaltalan nem
veszik figyelembe)

Magyarorszag Szlovakia Osszesen

63. abra: A munkahely értékelése a nék és férfiak esélyegyenloségének biztositasa szempontjabol
(Orszagok szerinti bontas, N=200)
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A 63. szamu abran 6sszegzett eredmények szerint, ahol a kisebb szamok jelentik a jobb
értékelést, a valaszadok kissé jobb, mint kdzepesre értékelték munkahelyiiket a n6k és
férfiak esélyegyenléségének biztositasa szempontjabol. Szlovakidban voltak kissé
elégedettebbek a munkahelyi esélyegyenlség biztositasaval Magyarorszaghoz képest.

Az adatok és a szubjektiv valaszok eredményeit 0sszehasonlitva lathatd, hogy amig a
konkrét adatok altalaban latni engedik a ndék hatranyait a férfiakkal szemben egy
munkaltatéi kdrnyezetben, addig a helyzet megitélése meglehetésen megengedd. Annak
ellenére, hogy a valaszad6k haromnegyede nd, az esélyegyenléség kérdését tobben
lattak rendben, az tlivegplafont tobben nem tapasztaltak, és nem érzékelték, hogy az
atipikus foglalkoztatasi, munkaszervezési formakban is kevesebben vehetnek részt, mint
a férfiak.

Ez arra enged kovetkeztetni, hogy jelentés a tarsadalmi bedagyazottsaga a nemi

szerepeknek, és az azzal valé elégedettségnek, vagy inkabb megalkuvasnak,
Szlovakiaban kicsit még inkdbb, mint Magyarorszagon.
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Melléklet

“A nemek kozotti esélyteremtd stratégidk fejlesztése nemzetkozi egyiittmiikodésben
Tatan” kérd6iv

Tisztelt Valaszadd!

Kutatasunk célja, hogy a tudomanyossag megtartasa mellett egy hasznos korképet
nyujtson els6sorban a nemek kozotti esélyteremtd stratégiakrol, esélyegyenléséghez
kapcsolodod szocidlis témakori fejlesztésekrdl, azt pedig ajanlasokként fogalmazhassa
meg az érintett szakmak képviseldinek és a szakpolitikdnak. A kérdések az On altal
képviselt szervezetre, és/vagy az On Kkordbban szerzett, széleskori szakmai
tapasztalataira vonatkoznak.

Valaszat név nélkiil és bizalmasan - az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2016/679. szamu
Rendeletének (GDPR) megfelel6en - kezeljiik.

Koszonjlk, hogy megtisztel bizalmaval és megosztja veliink értékes tapasztalatait!
*Kotelezo

Kérdések a valaszadorol és a munkaltatorol
1. Az On sziiletési éve: *

2.Az On neme: *
Férfi
N6

3.a. Mely orszagban van az On altal képviselt munkaltaté, vagy az On
vallalkozasanak a miikédési helye? *

Magyarorszag

Szlovakia

Egyéb:

3.b. Mely telepiilésen miikodik ez a szervezet? *

4, Mi az On altal képviselt munkaltaté, vagy az On vallalkozasanak a gazdalkodasi
tipusa? *

Alapitvany

Betéti tarsasag (bt.)
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Egyéni vallalkozas

Egyesiilet

Egyhaz

Korlatolt felel6sségii tarsasag (kft.)
Nonprofit Kft.

Kozigazgatas, kozintézmény
Kiilfoldi vallalkozas magyarorszagi fi6ktelepe, képviselete
Nyilvanos részvénytarsasag (nyrt.)
Szovetkezet

Zartkori részvénytarsasag (zrt.)
Egyéb:

5. Mi a munkaltaté vagy vallalkozas tulajdonformaja? *
100% hazai tulajdonu vallalat/vallalkozas

Tobbségében hazai tulajdonu vallalat/vallalkozas
50-50%-ban hazai és kiilfoldi tulajdonu vallalat/vallalkozas
Tobbségében kiilfoldi tulajdonu vallalat/vallalkozas

100% kaiilfoldi tulajdonu vallalat/vallalkozas
Allami/énkormanyzati tulajdonban 1évé hazai vallalat/vallalkozas
Allami/énkormanyzati kéltségvetési szerv

Hazai civil szervezet

Kiulfoldi civil szervezet

Egyéb:

6. Hany alkalmazottat foglalkoztat az On munkaltatéja vagy vallalkozasa? *
1-10 f6

10-20 f6

20-50 f6

50-100 {6

100-200 f6

200-500 fo

500-1000 6

1000-5000 f6

5000 f6 felett

7. Mely agazatban miikédik a munkaltaté vagy a vallalkozas? *
Bank, biztositas
Banyaszat, nyersanyag kitermelés
Civil szervezet
Egészségiigyi, szocialis ellatas
Elektronikaipar
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Elelmiszer, ital, dohany gyartasa

Epitéipar

Fafeldolgozas, butoripar

Fémalapanyag, fémfeldolgozasi termék gyartasa
Gép-, szerszamgépgyartas

HR szolgaltatasok

Ingatlantigyletek

Internet, média

Jarmuipar

Javitas

Kereskedelem

Kormanyzat, kozszféra, kozigazgatas
Kozmetikai ipar

Kornyezetvédelem

Mérnoki szolgaltatasok

Mez6gazdasag, vad-, erd6-, halgazdalkodas
Oktatas, kutatas

Papirgyartas, kiadéi, nyomdai tevékenység
Pénziigyi-, gazdasagi szolgaltatas

Posta és tavkozlés

Szallitas, raktarozas

Személyszallitas

Szoftver-, informaciotechnoldgia

Textilia, bortermék gyartasa

Turizmus, vendéglatas

Vegyi anyag, gumi, mianyagtermék gyartasa
Villamos energia, gaz-, gzellatas, légkondicionalas
Egyéb:

Esélyegyenldségi helyzetkép
8. Hogyan hatarozna meg sajat szavaival a ndk és férfiak kozti esélyegyenloség
fogalmat? *

9. Kérem, jelolje meg, hogy a felsoroltakbdl mely munkavallalék vannak jelen az
On munkaltatéjanal, vagy vallalkozasaban? TOBB VALASZ IS LEHETSEGES! *

25 év alattiak

45 év felettiek
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55 év felettiek

Fogyatékossaggal él6k

Gyermekiiket egyediil nevel6k

Kett6nél tobb 14 év alatti gyermeket nevel6k

Kisgyermekes anyak

Kisgyermekes apak

Nagycsalados (harom vagy tobb gyermekkel rendelkezd) anyak
Nagycsalados (harom vagy tobb gyermekkel rendelkez4) apak
Megvaltozott munkaképességiiek

Menekiltek

N6k

Palyakezddk

Romak

Tartosan beteg hozzatartozot apolok

Egyik sem

Egyéb:

10. Mennyire tartja fontosnak az On munkaltatéja (maganvallalkozas,
onfoglalkoztatas esetén On) a nék és férfiak kozotti esélyegyenloséget? *
nagyon fontosnak tartja

BwWw N -

egydltaldn nem tartja fontosnak

11. Melyek azok az okok, amelyek miatt az On munkaltatéja (maganvallalkozas,
onfoglalkoztatas esetén On) fontosnak tekinti a férfiak és nék kozotti
esélyegyenléség kérdésével foglalkozni? TOBB VALASZ IS LEHETSEGES! *

A ndéi alkalmazottaknak specidlis sziikségleteik (munka-maganélet, csaladi szerepek,
egészségmegdrzes stb.) vannak a munkahelyen.

50 f6 feletti koltségvetési szervként ez kotelezo.

A vallalati kultdra része a nemek kozotti esélyegyenldség.

Alkalmazottaink tobbsége né.

Allami tdmogatasokhoz szeretnénk jutni.

Anyacégiink nemzetkozi direktivait adaptalni kivanjuk.

Az Eurépai Unié gyakorlatat szeretnénk kovetni.

Az Uzleti stratégia megvaldsitasa érdekében.

Etikai szempontbdl fontosnak tartjuk.

Lojalisabb munkaerdt szeretnénk.

Palyazatokon szeretnénk részt venni.
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Sok kisgyermekes sziil6 dolgozik nalunk.

Szeretnénk az Egyenld Banasmod Torvény szerint eljarni.
Tehetséges munkavallaloinkat meg szeretnénk tartani.

Tobb nét szeretnénk a vezetésben latni.

Versenytarsaink gyakorlata vonz6 szamunkra.

Nem kivanunk foglalkozni a nemek kozotti esélyegyenléséggel.
Egyéb:

12. Van-e/vannak-e az On munkaltat6janal...? TOBB VALASZ IS LEHETSEGES! *
Anti-diszkriminaciés képzés

Anti-diszkriminaciés szabalyzatok

Dolgozdi elégedettségvizsgalat, amely kitér a nemek Kkozotti esélyegyenldségi
szempontokra

Esélyegyenl6ségi munkacsoport

Esélyegyenldségi referens

EsélyegyenlOségi stratégia

Esélyegyenldségi terv

Etikai kddex, amely tartalmaz a munkahelyi nemek kozotti esélyegyenléség, egyenld
banasmad biztositasara vonatkozo iranyelveket

Jelentéstétel a nemek kozotti esélyegyenléségrol

Palyazat tarsadalmi, nemek kozotti esélyegyenléségi dijakra

Sokszinliségi politika

Zaklatasra vonatkozo6 szabalyzat/eljarasrend

Egyik sem

Maganvallalkozd, 6nfoglalkoztat6 vagyok, a kérdés nem relevans.

13. Van-e/vannak-e az On munkaltat6janal...? TOBB VALASZ IS LEHETSEGES! *
Egészségligyi vizsgalatok Kkifejezetten ndk részére (példaul négyogyaszati vizsgalat
raksziiréssel, eml6diagnosztika, csontsiirliség mérés)

Sportolasi lehet6ség

Akadalymentesités

Csaladi programok

Kapcsolattartas a GYES/GYED-en lev6 kismamakkal

Munkahelyi bolcs6de, 6voda

Nyari gyermektaborozas

Szoptatasra, pihenésre berendezett helyiség

Céges buszjaratok, szallitas

Egyik sem

Maganvallalkoz6, 6nfoglalkoztatd vagyok, a kérdés nem relevans.

Egyéb:
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14. Kérem, jeldlje be, hogy az alabbi HR eszk6zok koziil melyeket alkalmazzak?
TOBB VALASZ IS LEHETSEGES! *

Mentoring

Osztott munkakor (Job sharing)

Részmunkaidd

Rugalmas munkaidé

Szakmai képzések

Tavmunka

Teljesitményértékel6 rendszer

Egyik sem

Maganvallalkoz6, 6nfoglalkoztatd vagyok, a kérdés nem relevans.
Egyéb:

Vélemények a ndi esélyegyenldségrol és a nemek kozotti egyenléségrol

15. Az On munkaltat6janal a nemek kozotti esélyegyenléséggel Kkapcsolatos
intézkedésekre mi a jellemz4? *

Nem mertilnek fel

A torvényi megfelelés vezérli

Ad-hoc jellegliek

Van stratégia és akcidterv

Elvaras és norma

Maganvallalkozd, 6nfoglalkoztat6 vagyok, a kérdés nem relevans.

Egyéb:

16. Az On munkaltatéjanal mely allitas a legjellemzébb? *

Ezen a munkahelyen inkabb a nék érzik jol magukat.

Ezen a munkahelyen inkabb a férfiak érzik jol magukat.

Ezen a munkahelyen a férfiak és a n6k egyforman jol érzik magukat
Ezen a munkahelyen a sem a férfiak, sem a nék nem érzik jél magukat.
Maganvallalkozo, 6nfoglalkoztatd vagyok, a kérdés nem relevans.

A nemek kozotti egyenldség biztositasa a gyakorlatban

17. Nyilvanos-e (illetve elérhetd-e kiilon kérés nélkiil, példaul HR osztalyon,
intraneten) az On munkaltatéjanal a nemek kozotti esélyegyenléséget tamogato
programjuk? *

Igen

Nem

Nincs ilyen program

Maganvallalkozd, dnfoglalkoztat6 vagyok, a kérdés nem relevans.
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18. Volt-e az On munkaltatéjanal valaha nemi diszkriminaciéval kapcsolatos
munkaiigyi eljaras vagy per? *

Igen

Nem

Nincs tudomasom réla

Maganvallalkoz6, 6nfoglalkoztatd vagyok, a kérdés nem relevans.

19. Kérem, irja le, milyen gyakorlatot, bels6 dontési mechanizmust (kivizsgalas,
fegyelmi eljaras, békéltetési eljaras) alkalmaznak, illetve kivannak alkalmazni
arra az esetre, ha valamelyik alkalmazottjuk azt allitja, hogy munkaja soran nemi
diszKkriminacio érte? (A "nemi diszkriminacid" jelentése: férfi és no kozotti
megkiilonbo6ztetés, példaul azonos munkaért kiillénb6z6 bér.)

20. On hova fordul segitségért, ha tanacsra szorul a témaban? *
Internet

Pszichologus

Kommunikaciés szakember

HR szakértd

Jogasz

Barat

Szakirodalom, cikkek, konyvek

Egyéb:

Vezetoi attitiidok és a nemek kozotti egyenldség

21. Mi az On munkaltatéjanal a déntéshozok, vagy maganvallalkozd,
onfoglalkoztaté esetén az On hozzaallasa a nemek kozotti esélyegyenléséggel
kapcsolatban? *

Egyértelmlien tamogatjak

Részleges tudassal rendelkeznek

Nem foglalkoznak vele

Ellenallnak

Egyéb:
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22.a. Kérem, hatarozza meg harom jelzdvel, milyen egy jo ndi vezet6! *

22.b. Kérem, hatarozza meg harom jelzdvel, milyen egy jo férfi vezetd! *

23.a. Kérem, hatarozza meg harom jelz6vel, milyen egy rossz néi vezetd! *

23.b. Kérem, hatarozza meg harom jelzdovel, milyen egy rossz férfi vezeto! *

24.a. A néi vezetok a férfiakkal hasonlé mértékben elfogadottak az On
munkaltatdéjanal, vagy az 6n véleménye szerint? *

Igen

Nem

Részben

24.b. On szerint mi ennek az oka? *

Tervek

25.a. Amennyiben az On munkaltatéja tervezi a jovében béviteni a nék
foglalkoztatasaval és egyenlOoségével Kkapcsolatos intézkedések Kkorét, ezt
konkrétan milyen médon szandékozik megtenni?
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25.b. Bevonta-e esetleg ennek osszeallitasaba, kialakitasaba a vezetdség a
munkavallalékat?

Nemek kozotti egyenldséget tamogaté kultura és politika

26. Az On munkaltat6janal a férfi munkavallalok inkabb tamogatjak, vagy inkabb
elutasitjak a nemek kozotti esélyegyenloséget? *

Inkabb tamogatjak

Inkabb elutasitjak

Nem relevans.

Egyéb:

27. On szerint mely intézmény/szervezet tudna aktivan szerepet vallalni a nemi
esélyegyenléség népszeriisitésében? TOBB VALASZ LEHETSEGES! *
Kormany/minisztérium(ok)

Oktatasi intézmények

Civil szervezetek

Munkaltaték

Egyéb:

Kezdeményezések a nodi esélyegyenléség és a nemek Kkozotti egyenloség
fejlesztésére

28. Van-e/vannak-e az On munkaltatéjanal...? TOBB VALASZ LEHETSEGES! *
Az apak részvételének 6sztonzése a gyermeknevelésben

Az apak részvételének 6sztonzése a GYES/GYED-en

Gyermekfeliigyel6i szolgaltatas szervezése

Munkahelyi csaladi szoba (gyermekbarat iroda)

Nem kotelezd tuléraztatas

Re-orientacios képzés GYES/GYED utan

Stresszmentesitd programok

Siirg6s csaladi helyzetekre alkalmazott tavollét

Tualérakért jaré munkaid4-kedvezmény

Egyik sem

Maganvallalkozo, 6nfoglalkoztatd vagyok, a kérdés nem relevans.
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29. Hogyan hatarozna meg sajat szavaival a munka és maganélet egyensulyat? *

30.a. Az On munkaltatéjanal, vagy onfoglalkoztaté, maganvallalkozo esetén a sajat
maga szamara mennyire megvaldsithatd egy né szamara a munka és maganélet
egyensulya? *

teljesen

Bw N e

egydltaldn nem

30.b. Az On munkaltatéjanal vagy onfoglalkoztaté, maganvallalkozoé esetén a sajat
maga szamara mennyire megvalosithato egy férfi szamara a munka és maganélet
egyensulya? *

teljesen

Bw N e

egydltalan nem

31. Amennyiben van az On6k munkaltatéjanal a nék szamara esélyegyenléségi,
foglalkoztatasi jo gyakorlatuk, amelyre biiszkék, és amely jol miikédik, kérem,
mutassa be maximum harom mondatban!

Rugalmas foglalkoztatasi formak alkalmazasa a nemek Kkozotti egyenldség
eldsegitésére
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32. Az On munkaltatéjanal, vagy az On szamara mennyi az atlagos heti munkaid6?
KEREM, ORABAN ADJA MEG A VALASZT! *

33. Az On munkaltatéjanal, vagy az On esetében milyen atipikus foglalkoztatasi
formak miikodnek? TOBB VALASZ LEHETSEGES! *

Rugalmas munkaidé

Részmunkaidds avagy projekt-jellegii foglalkoztatas

Tavmunka, home office

Hatarozott idejli munkaviszony

Egyszertsitett, alkalmi foglalkoztatas

Munkavégzés behivas alapjan

Munkakor rotacié (Job rotation, amikor a munkatdrsak mas osztalyokon is
kiprébalhatjak magukat)

Rovidebb munkahét

Onfoglalkoztatas

Munkaerd-kolcsonzés

Allami tdmogatassal létrejott hatarozott idejii munkaviszonyok (példaul bértamogatas,
kézmunka, k6zhasznt munka)

Osztott munkakor (Job sharing, amikor egy teljes munkaidds allast két személy tolt be)
Egyéb:

34.a. Az On munkaltatéjanal a munkavallalok milyen aranyban dolgoznak
rugalmas munkaidében, illetve ezen beliil mi a n6k aranya? (Példaul amennyiben
a munkavallalék 20%-a dolgozik rugalmas munkaiddben, és ezen beliil a noéi
munkavallalék aranya 50%, valaszat igy adja meg: 20, 50.) (Amennyiben a kérdés
relevans.)

34.b. Az On munkaltatéjanal a munkavallalok milyen aranyban dolgoznak
részmunkaidében, illetve ezen beliil mi a né6k aranya? (Példaul amennyiben a
munkavallaléok 20%-a dolgozik részmunkaidoben, és ezen beliill a né6i
munkavallalék aranya 50%, valaszat igy adja meg: 20, 50.) (Amennyiben a kérdés
relevans.)

34.c. Az On munkaltatéjanal a munkavallalék milyen aranyban dolgoznak
tavmunkaban, home office-ban, illetve ezen beliill mi a nék aranya? (Példaul
amennyiben a munkavallalok 20%-a dolgozik tavmunkaban, home office-ban, és
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ezen belill a n6i munkavallalok aranya 50%, valaszat igy adja meg: 20, 50.)
(Amennyiben a kérdés relevans.)

34.d. Az On munkaltatéjanal a munkavallalok milyen aranyban dolgoznak
egyszerre tobb atipikus munkaformaban, illetve ezen belill mi a nék aranya?
(Példaul amennyiben a munkavallalok 20%-a dolgozik egyszerre tobb atipikus
munkaformaban, és ezen beliil a n6i munkavallalok aranya 50%, valaszat igy adja
meg: 20, 50.) (Amennyiben a kérdés relevans.)

Noi és férfi bérezés
35. Az On munkaltatéjanal mennyire valésul meg a ndk és a férfiak egyenlé
bérezése? (Ha a kérdés relevans.)

teljes mértékig

B W N -

egydltaldn nem

36. Amennyiben az elmult 5 évben tettek 1épéseket a nék és a férfiak kozotti
bérkiilonbségek csokkentésére, melyek voltak azok? (Ha a kérdés relevans.)

37. Az On munkaltatéjanal nyilvanosak a bérek?
Igen

Nem

A kérdés nem relevans.

38.a. Az On munkaltat6éjanal mennyi a nék atlagos NETTO bére belépési szinten, a
hierarchia aljan? (HUF/EUR)

38.b. Az On munkaltatéjanal mennyi a férfiak atlagos NETTO bére belépési
szinten, a hierarchia aljan? (HUF/EUR) (Amennyiben a kérdés relevans.)
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39.a. Az On munkaltatéjanal mennyi a nék atlagos NETTO bére kozépvezetdi
szinten? (HUF/EUR) (Amennyiben a kérdés relevans.)

39.b. Az On munkaltat6janal mennyi a férfiak atlagos NETTO bére kozépvezet6i
szinten? (HUF/EUR) (Amennyiben a kérdés relevans.)

40.a. Az On munkaltatéjanal mennyi a nék atlagos NETTO bére fels6 vezetdi
szinten? (HUF/EUR) (Amennyiben a kérdés relevans.)

40.b. Az On munkaltatéjanal mennyi a férfiak atlagos NETTO bére fels6é vezetdi
szinten? (HUF/EUR) (Amennyiben a kérdés relevans.)

41. Az On munkaltatéjanal atlagosan hany szazalékat keresik a nék a férfiak
fizetésének egy azonos pozicioban? (%) (Amennyiben a kérdés relevans.)

A nemek szerinti 6sszetétel a szervezetben
42. Az ujonnan felvettek kérében milyen aranyban voltak a nék 2018-ban? (%)
(Amennyiben a kérdés relevans.)

43.a. Mi az On munkaltatéjanal a nék és a férfiak megoszlasa a beosztottak
korében? (Példaul amennyiben a beosztottak 40%-a nd és 60%-a férfi, valaszat
igy adja meg: 40, 60.) (Amennyiben a kérdés relevans.)

43.b. Mi az On munkaltat6janal a nék és a férfiak megoszlasa az als6 szintii
vezetOk korében? (Példaul amennyiben az also szintii vezetok 40%-a n6 és 60%-a
férfi, valaszat igy adja meg: 40, 60.) (Amennyiben a kérdés relevans.)

43.c. Mi az On munkaltat6janal a nék és a férfiak megoszlasa a kozépvezetok
korében? (Példaul amennyiben a k6zépvezetok 40%-a no és 60%-a férfi, valaszat
igy adja meg: 40, 60.) (Amennyiben a kérdés relevans.)
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43.d. Mi az On munkaltat6janal a nok és a férfiak megoszlasa a felsé vezetdk
korében? (Példaul amennyiben a fels6 vezetok 40%-a n6 és 60%-a férfi, valaszat
igy adja meg: 40, 60.) (Amennyiben a kérdés relevans.)

Noi elomenetel és karriermenedzsment

44. Az On munkaltatéjanal kiknek van nagyobb esélye az eldléptetésre?
(Amennyiben a kérdés relevans.)

A n6knek

A férfiaknak

Egyenl6ek az esélyek

Nok a vezetésben

45. Véleménye szerint Onoknél létezik-e az un. iivegplafon, egy lathatatlan szint a
szervezet hierarchiajaban, amely f6lé a nék nem, vagy csak nagyon nehezen
tudnak keriilni? (Az ,iivegplafon” Kkifejezés olyan esetekben hasznalatos, amikor
egy szakképzett személy elomenetele egy munkahely hierarchiajan beliil csak egy
bizonyos szintig lehetséges. Ennek lehet oka a hatranyos megkiilonboztetés.
Jellemzden a nok eldmenetelével kapcsolatban szoktak iivegplafonrol beszélni.)
(Amennyiben a kérdés relevans.)

Igen

Nem

Osszegzés
46. Hogyan értékelné munkahelyét a nék és férfiak esélyegyenléségének
biztositasa szempontjab6l? (Amennyiben a kérdés relevans.)

maximalisan biztositott a nemek kézotti esélyegyenldség

Bw N -

ezt az elvet egydltaldn nem veszik figyelembe

47. Amennyiben mélyebben is kifejtené a tapasztalatait, és szivesen jelentkezne
interjura, kérem, kiildje el elérhetoségét egy rovid indoklassal. Koszonjik!
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