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.A nok helyzete a tarsadalomban az egész tarsadalom életmindségének
indikatora.™

RIEVAJOVA, Eva, Prof. Dipl. Ing., PhD.
Kozgazdasagi Egyetem, Pozsony

.AZ itt kozreadott ajdnldsok Gsszegzése nagyon alapos munka eredménye,
feldlelik az élet szdmos fontosabb teriiletét.

Az olvaso, ha kezébe veszi ezt a terjedelmes anyagot, ugyan nem tudhat ja
els6 rdnézésre: vajon egy rejtézkods feminista malt évtizedbdl elékerdilt
gyljteményére bukkant-e, vagy ehelyett inkdbb arrél van szé, hogy a nemi
esélyegyenlség egy nagy horderejl kérdés, amellyel még mindig dolgunk
van, hiszen a csaldd szerepének, miikodésének vdltozdsa lassan oda vezet,
hogy veszélybe sodorja a tdrsadalmak reprodukcios képességét. Nem
dontottik el, hogyan kellene Gjraosztani a feleldsséget, a feladatokat
oly médon, hogy a nemzet, a tarsadalom fenntartdsa, tovabbélése ne
keriljon veszélybe. Ez a tény adja a téma aktudlis keretét.

Nyilvdnvaléan, a régi csalddmodell miikadésképtelen az Gj korilmények
kozt, az (j modell pedig nem alakult ki. A gyermekvdllalds (és nevelés) nem
csupdn a csaldd magdniigye, hiszen az egész tdrsadalomra és annak jovéjére
hatdssal van. Ugyanakkor nem is kizdrélag tdrsadalmi igy, mert a csaldd
nélkiil ez a feladat nem oldhaté meg. A csaldd és a tdrsadalom kozt pedig
ott van egy sor intézmény (6nkormdnyzatok, munkaadok), amelyek szerepe
tdvolabbra mutat, mint ahogy az dltaldban a mikodésiikben kédolva van.
Néhanyan felismerik, mdsok szemet hinyva miksdnek ma is.

Holott a cél egyértelmi: 4j formdkat, dj utakat, 4j megoldasokat kell
keresni, ahol a felelosség és a feladatok megosztasa nem generdl
felesleges fesziiltségeket. Errdl szélnak az ajanlasok, melyek tobbsége a
nék egyenlé esélyeit kivanja biztositani, hiszen szerepiik a fent jelzett
kérdésben vitathatatlan.

Ing. BAUER Edit, CSc.
az Eurdpai Parlament N&jogi és Esélyegyenléségi Bizottsaganak volt tagja,
a Nemek Kozotti Egyenléség Eurdpai Intézete szakértje



Madach Imre: Az ember tragédiaja, XV. szin
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Karod erés - szived emelkedett:
Végetlen a tér, mely munkara hiv,

S ha jol Uigyelsz, egy sz6zat zeng feléd
Sziinetlenll, mely visszaint s emel,
Csak azt kdvesd. S ha tettdus életed
Zajaban elnémul ez égi sz6,

E gyénge né tisztabb lelkiilete,

Az érdekek mocskatol tavolabb,
Meghallja azt, és sziverén keresztiil
Koltészetté fog és dalla sziirédni.

E két eszkozzel alland oldalodnal,
Balsors s szerencse kozt mind-egyarant,

Vigasztalo, mosolygo géniusz.

Zichy Mihaly illusztracidja (1887)
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“A nék felszabadulasi
harcaban nem egy
rabszolgalazadas,

hanem az Elet
megmentésének
kisérlete rejlik.

Az Eleté, melyet 6k
hoztak létre, és ezért
fontosabb nekik, mint a
férfiaknak. A nének az
emberiség az életmdve.
A létért a férfi széamara
ismeretlen erejii
felelésséget és
aggodalmat érez.”

Miiller Péter

OSSZEFOGLALAS ES AJANLASOK

Eloszo

A FELHIVAS

A magyarorszagi (kb6z)szolgaltatasok elérhetéségének és minéségének fejlesztését,
esélyteremtd szerepuk javitasat vallalta a Partnerségi Megallapodasban, s ezen cél elérését
kivanja nemzetkdzi egyuttmikodések kialakitasaval és nemzetkdzi tapasztalatszerzés utjan
megvaldsitani. Jelen felhivas keretében a human szolgaltatast nyujtd allami és nem allami
intézmények, szervezetek és fenntartéik egylittmikodésével valdsitja meg.

A PALYAZAT

Névadonknak, Magyary Zoltan egyetemi tanarnak a koézigazgatas témakorében irott
elképzelései projektliink alapgondolatat jelentik: ,,aki masokkal egyiitt dolgozik, annak a
munkaeredménye nemcsak a maga képességétél és buzgalmatél fligg, hanem a szervezet tobbi
tagjatol is” (Magyar Futar). Magyary kiemeli a kbzigazgatas és az emberek kapcsolatanak
allandé rugalmassagat, igy fontos hangsulyoznunk azt, hogy a rendszervaltassal megvaltozott
tarsadalmi-gazdasagi korilmények felélesztették a hagyomanyos és a modern nemi szerepek
kordli vitat. Ezen a nyomon elindulva kivantuk felépiteni a projekt szakmai feladatait.

A megvalodsitott mihelymunkak, j6 gyakorlat tanulmanyi utak, prominenciakutatas, valamint a
hazai és hatarontuli kompetenciafejlesztés, és disszeminacié célja a tarsadalmi innovacié
javitasa, a hazai szakemberek tudasanak naprakészen tartasa, illetve a nemzetkdzi
tapasztalatok becsatornazasaval a tudastranszfer megvalositasa.

EREDMENY:

Sik Domonkos irja a Szociolégiai Szemle lapjain (2018/1): “napjainkban a szolidaritas térténete
forduléponthoz érkezett: a bérmunka tarsadalmaban kialakult, a Il. vh. utani évtizedekben rendszerszinten
stabilizalt szolidaritasi paradigma kérdésessé valt. Ennek koévetkeztében egyszerre azonosithatok
dezintegracios tendenciak (kényszerbdl és 6nként kiilleszkedettek szamanak névekedése), uj integracios
Szinten megvalositott szolidaritasi technikak (intencionalis és rendszerszint helyett kibernetikai szinten),
valamint a szolidaritas moralis alapjainak regressziv (0j nacionalizmusok, az egytittmiikédés minimalista
felfogasat  tiikr6z6 neoliberalizmus) vagy progressziv _ ujraértelmezésére vald  térekvések
(gendermozgalmak, tj moralis alapot keresé globalizaciokritika)”.

Ebben a tarsadalmi feltételrendszerben és szellemi kdérnyezetben kerestink két éven at
vélaszokat arra a kérdésre, milyen nemek kozotti esélyteremtd stratégiak mikod(né)nek ma jol
Magyarorszagon. Talaltunk néhanyat, fogadjak szeretettel ajanlasainkat.
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,Ha nem lehetek
anya, akkor ki
vagyok én?*
Szilvasi Ramona

HR manager
Hartmann Hungary Kift.

OSSZEFOGLALAS ES AJANLASOK

A partnerség

MZNT: A PALYAZO - VEZETO PARTNER

A projektgazda Magyary Zoltan Népfoiskolai Tarsasag egy két és fél évtizednyi multtal
¢és torténelmi hagyomanyokkal rendelkezd, tobbszaz tagot szdmlalo szervezet, mely a
2000-es évek elsd évtizedének végére tisztujitdson esett at és egyre inkabb egy
dinamikusan fejlodd, széleskorii aktivitast kifejtd szervezetté valt.

Tekintettel a nemzetkdziesedés igényére valamint Magyary egykori 0s-népfdiskoldjanak
kifejtett tevékenységére, feltett szandékunk a kiilhoni magyarsaggal vald aktiv
egylittmiikddés, amelyre jelen projekt is kivalo lehetdséget biztosit. A 30-as években
mintegy 100-200 f6 vett részt a Dunatdl északra fekvo teriiletekrél a népfdiskola
képzésein, s most a kutatdsba is bevont falvakkal ezeket a teriileteket kivanjuk tjra
elérni.

A Magyary Zoltan Népfdiskolai Tarsasadg sikerrel palydzott a Transznacionalis
egyittmiikodések cimmel megjelent felhivasra, melyre partnerekként Magyarkanizsa és
Révkomarom 2-2 szervezetét kérte fel. Az egyesiilet az Eurdpai Szocialis Alapbdl
finanszirozott palyazatnak koszonhetden a ndk foglalkoztathatosdganak ndvelése, az
atipikus munkavégzés népszeriisitése céljabol részesiil vissza nem téritendd
tamogatasban, melyet elsdsorban rendezvények €s képzések szervezésére fordit.

A MZNT évtizedek ota aktiv szerepldje a tatai és térségi civil életnek, amely elsdsorban
felnottképzéssel ¢€s kulturalis tevékenységgel foglalkozik. Az utdbbi ¢években
tevékenységlink az aktiv kort munkavallalokat is megcélozta, emellett jelentds
Oonkéntességre 0sztonzé munkat végziink. Tagjaink szama 150-re tehetd, folyamatos és
egyre szélesedd tevékenységiinknek koszonhetéen immar a fiatalokat és az aktiv
koruakat is egyre nagyobb szamban érjiik el. Biiszkeséggel tolt el benniinket, hogy 40
6 feletti munkavallaléi 1étszammal csaladbarat munkahely lettiink.

Jelen projekt 2018. februdr 1-jén indult és 2020. januér 31-én zarult, teljes futamideje a
tervezett 24 honapon at tartott, harom naptari évet érintve: 2018, 2019 és 2020 bizonyos
iddszakait. A projekt induldsakor a szervezet 1étszama 1j munkatarsakkal gyarapodott,
akik korabbi szakmai tapasztalataik révén be tudtak kapcsolodni a tarsasag palyazatok
végrehajtasara vonatkozo terveinek megvaldsulasaba. A futamidd kezdetén a Magyary
Zoltan Népfoiskolai Tarsasadg a tatai dnkormanyzattdl hosszu tavra bérelt Bercsényi
utcai, két irodaval bird sziikds helyiségben indult a végrehajtas tervezése, majd a
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szervezet az Gjonnan felujitott tatai Piarista Rendhaz Tanoda tér 5/a szam alatt talalhato
szarnyaba tudott atkoltozni, ahol tdgas, modern irodahelyiségek és — tobbek kozott jelen
projekt keretében megvasarolt — infokommunikacids eszk6zok biztositottak a megfeleld
munkafeltételeket. A jelen projekt koltségvetésének terhére beszerzésére keriilt targyi
eszk0zok az MZNT vagyonat képezik. A Tarsasag altal bérelt helyiségek kozvetlen
szomszédsagaban tovabbi felgjitott helyiségek allnak a szervezet rendelkezésére,
melyeket a Rend-haz Kft. tizemeltet és igény esetén bérbe ad. Ezek kozott szamos kisebb
¢s nagyobb alapteriiletli terem talalhato, az adott esemény l1étszdmaihoz igazodhatunk.
Jelen projekt végrehajtasa soran a nyitd- és zarokonferencia valamint a mithelymunkak
jelentds hanyada ezen felujitott kornyezetben valdsult meg, ami mind a téméahoz, mind
alapitonk, Magyary Zoltan emlékéhez mélto (http://tatairendhaz.hu/bemutatkozas).
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Regionalna Rozvojova Agentura — Komarno (RRA): _ p

A partner bemutatasa:

A révkomaromi Regionalis Fejlesztési Ugyndkség klasszikus ernySszervezet. Létrejdttének
célja, hogy a kozigazgatasi szervek, a maganszektor és a harmadik szektor intézményesitett
Osszekapcsolasaval aktivizalja a Komdaromi jaras terlletének gazdasagi fejlédését.
Tevékenységlnk sokrétl, a munkaerdpiaci eértékelésektél a gazdasagelénkitd programokon at
a hataron atnyulé kezdeményezések felkarolasaig, igen széles palettan mozgunk.

A partner szerepe:

Par éve végeztiink munkaerépiaci kutatast az atipikus munkaforma elterjedésének mértékérdl a
Komarom-Esztergom  kozti régidoban, melynek eredménye nyilvanosan elérhetd:
https://docplayer.hu/47142419-Zamestnavanie-atypicke-zamestnavanie-v-madarsko-
slovenskom-pohranici-v-oblastiach-komarno-komarom-a-sturovo-ostrihom.html.

A korabbi kutatasban részt vett két elismert felvidéki szakember: dr. Mészarosné Lampl
Zsuzsanna szociolégus és PhD Lelkes Gabor kbézgazdasz is, akiket a javaslatunkra jelen
projektben is szakért6i szerepre kértlink fel.

Az Ugynokségnek szerteagazo kapcsolatrendszere miatt mély szakmai egyuttmikodésre nyilik
lehet6sége a gazdasagi és allami szerepldk iranyaiba. Kbzds projektink megvaldsitasa soran
koordinalo szerepet toltott be, a rendezvényekre szakmai partnereket kiild6tt, akik az adott témat
leginkabb ismerik, s a hallottakhoz aktivan hozza tudnak szdlni, beemelve a beszélgetésbe a
szlovakiai valésag megosztasat a jelenlévdkkel. Szervezetink készségesen nyitott ajtot a
projektteam szamara a legkiildnbzébb szlovakiai allami és kézigazgatasi szervezetek felé. igy
kertlt a projekt team kapcsolatba tébbek kdzo6tt az alabbi szervezetekkel:

Komaromi Varosi Hivatal

EURES tanacsaddk

Komaromi Jarasi Munkatigyi Kézpont
Forum Intézet, Somorja
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A partner tanulsagai:

A révkomaromi Regiondlis Fejlesztési Ugyndkség a nevébdl adoddan is teriileti hataskérrel
mikodd, innovativ, szemléletl mihely, amely elhelyezkedése, a térténelmi el6zmények,
valamint a gazdasagi egymasrautaltsag miatt is kiemelten kezeli a hatarmenti egytttmikodési
lehetbséget nyujto projekteket.

Orémmel mondtunk igent a Magyary Zoltdn Népféiskolai Tarsasag megkeresésére és
kapcsolodtunk be a projekt végrehajtasaba, hiszen egyrészt az egykori Komarom Varmegye
terlletérél is voltak a tatai Népf6iskolanak a 30-as években latogatéi, masrészt a
hatoterlletinkdn  taldlhaté Martoson tevékenykedett a Lakiteleki Népf6iskola altal
kezdeményezett értékfeltard kollégium, amelynek keretében 2018 nyaran egy héten &t
terepmunkat végeztek a kutatok felvidéki magyar telepiléseken.

Jelen projektbe torténd bevonddasunkat elsésorban a szervezetinkon keresztul elérhetd
tovabbi potencialis szlovakiai partnerek miatt tartottam fontosnak, illetve amiatt, hogy a
tanulmanyi utakon és mihelymunkakon szerzett tapasztalatok visszakeriltek Szlovakiaba.
Szerencsésnek tartom magam, hogy részt vehettem, kollégakat és partnereket kildhettlink és
hozzajarulhattunk a kutatas sikeres lebonyolitasahoz és eredményeinek tovabbadasahoz.

Weboldal:

http://rrakn.sk/

https://www.facebook.com/RRA-Kom%C3%A1rno-1502573473298009/

Andrea Fialova

igazgato
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COMPASS STREKOV:
A partner bemutatasa:

A kurti polgari tarsulas (Compass Strekov) 6 céljai kozott
szerepel a képzések, kulturalis és sportesemények,
tanulmanyi utak szervezése, illetve a tarsadalmi
egyenléség érvényesitése.

Elsédleges céljuk - akar egy iranytl, innen a nevik - a
helyes Utmutatas. Szinte havonta szerveznek kilénféle
rendezvényeket, eléadasokat, kilonb6z6
megmozdulasokat. Szeretnék kizokkenteni a kdrnyékbeli
fiatalokat a koézdsségi oldalak arnyékabol - a

természetbe, illetve a valds k6z6sségekbe csabitjak 6ket.

A polgari tarsulasuk feladatkérében egyarant szerepelnek a helyi és regionalis
rendezvénysorozatok szervezése és lebonyolitasa, illetve az azokban val6é egylttmikodés.
Feladatot vallalalnak a helyi borat, a tandsvény, a ciglédi kegyhely és a Maria Ut kiépitésében
és népszerlsitésében. Aktivan egylttmikddnek a helyi cserkészcsapattal.

Miként az tevékenységuk bemutatasabdl is latszik, egy szlik, amde annal tevékenyebb csapartol
van sz6, amely kiterjedt kapcsolati t6kével rendelkezik, s ennek kdszdnhetéen szamtalan civilt
tudott a kornyékrél bevonni a projekt megvaldsitasaba. Nekik kdszdnhetjik a kapcsolatot tobbek
kozott az alabbi szervezetekkel:

Komaromi Protestans N&éklub
Fészek polgari tarsulas

A kolozsnémai id6sek otthona
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WEMSICAL SRBIJA:

A partner bemutatasa:

Magyarkanizsa varosunk, Tata testvérvarosa, igy tudatosan
kerestiink olyan partnerszervezeteket, akik a szerbiai
helyzetrél, allapotokrdl testvérvarosunkbol tudnak benninket
tajékoztatni. A WEMSI, ahogy barataink hivjak a szervezetet,
céljai kozott kulturalis, ifjusagi, kozosségfejlesztési és képzési

témak talalhatok. A neve kicsit a véletlennek is koszonhetd. A

S Wemsical Serbia Ifjusagi és Kulturalis Egyesilet azzal a
szandékkal szlletett, hogy a tagok széleskor(i személyes és
szakmai hal6zatanak és maganak a csapat agilitasanak, tenni

akarasanak koészonhet6en Magyarkanizsa kdzség egyedi és visszakdszond Osszgeneracios

kulturalis programokkal tudjon gazdagodni, szolgalni, amely egyben szorgalmazna a tarsadalmi
szerepvallalas és a kozosségépités elveit is. Honlapjuk: http://youthka.rs/Wemsical-serbia-
ifjusagi-es-kulturalis-egyesulet/ifi-szervezet/5/

Alapité okirataban nyiltan megfogalmazza, hogy célkitiizései kézé tartozik a Szeged melletti
algy6i székhelyl Wemsical Ifjusagi és Kulturalis Egyesiilettel vald egylttmikodés, amely
egyuttmikodés révén egy stabil ifjusagi (program) halézatot szeretnének kiépiteni a hatarmenti
régidban, kulénds tekintettel Magyarkanizsa ifjusagi felvirdgoztatasara. Az egyesulet 2014
augusztusaban jott létre, a Malomfesztival kiszdbén, hogy a jovére nézve hivatalosan is
bejegyzett csapatként tudja végezni tevékenységét, amelybdl a kdvetkezdk a legfontosabbak:

1.) hazai és hataron ativeld egyuttmiikddés a kulturaért és a fejlédésért;

2.) az ifjusag aktivalasa kulturalis, sportolasi és k6z6sségi programokon keresztil;

3.) a fiatalok képzése, a tehetséges ifjusag 6sszekdtése a professzionalis vilaggal,

4.) a fiatalok deszocializacios folyamatanak lassitasa, kiallas a fiatalok szellemi, szakmai és
intellektualis fejl6déséért; helyi kozosségfejlesztés; a civil, nemkormanyzati tarsadalom
fejlesztése;

5.) nemformalis képzés; turizmusfejlesztés és a kulturalis tartalom bévitése;

6.) a multikulturalis egylttmikodéshez sziikséges feltételek megteremtése;

7.) a helyi kulturalis kézkincsek feltérképezése, turisztikai fontossag kihangsulyozasa;

8.) szeminariumok, képzések, interaktiv tanulasi lehetéségek szervezése

Legfontosabb projektek: Malomfesztival, Kalaka, GoSk8Days Vajdasagi szakérténket is Ok
ajanlottdk, emellett a szerbiai helyzetképrdl is folyamatosan tajékoztattak bennlnket,
képviselSjuk mindkét évben részt vett a rendezvényeken.
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TISZA NE:

A partner bemutatasa:

A Tisza Néptanc-egyesulet programjait a hazai
mihelyekhez hasonléan gyermekek és szileik is
latogatjak, mindennapos a kapcsolatot apolnak a
csaladokkal.

Munkajuk soran tdrekszenek az atadott tanc- és
zeneanyag hitelességének megbrzésére, az egyes
teruleteken foljegyzett kulturalis jellegzetességek

hangsulyozasara, valamint nagy figyelmet szentelnek a
tanc és zene személyiségfejleszt6 hatasara, melyek elésegitik a gyermek gyakorlati életben valo
jartassaganak fejlédését.

Taboruk az "6seinkhez" vald visszatérés és kulturalis 6rokséglink fontossaganak hangsulyozasa
mellett el6térbe helyezi a tanc, a zene és magyar népi hitvilag identitasalakité és onallésagra
nevel6 hatasat is, hiszen az segitséget nyujt a mindennapi életben térténd onkifejezésben.

Egész éves tevékenységlk legkiemelkeddébb programja a Nemzetkozi kukoricafesztival, mely
immar 15 éve Kkovacsolja egybe a kozosséget. https://www.facebook.com/TiszaNE/,
www.kukoricafeszt.net. Ertékes tapasztalataikat a népitanccsoportok kdzdsségépitd szerepét
koriljaré6 mihelymunka soran tudtak leginkabb megosztani, de a két év soran t6bb alkalommal
cseréltlink tapasztalatokat a nemi esélyegyenldseg témajanak gyakorlati kérdéseit illetéen is.

A két vajdasagi magyar partnerszervezet egymassal is szorosabban egylUttm(kodott a
magyarorszagi esélyegyenl8ségi projekt végrehajtasa soran, hiszen nemegyszer 6ssze kellett
hangolni, ki, mikor, hogyan tud a rendezvényekre utazni, a szakmai munkdba szorosabban
bekapcsolodni. A Tisza Néptancegyesllet leginkabb a csaladokra figyeld helyi
kozosseégépitéssel kapcsolatos tapasztalatainak megosztasaban jeleskedett, s aktivan részt vett
a kész anyagok szerbiai disszeminaciojaban is, hiszen a tapasztalatokat mind tagjai felé, mind
partnerei felé rendezvényein, eseményein folyamatosan megosztotta.
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Az elb6zetes egyeztetések értelmében a partnerszervezetek er8sségei az alabbi szakmai
tertleteken mutatkoznak:

e aszervezet bemutatasa, a szervezet térténetének megosztasa,

e helyi kozdsségépitd tevékenység alapelveinek és eredményeinek megosztasa

o széleskorli szakmai tapasztalatok 6sszegzésszer(i bemutatasa a projekt team felé

e sajat szakmai munka nemi esélyegyenléségi vonatkozasainak megosztasa

e sajat szakmai munka nemi esélyegyenléségi tapasztalatainak megosztasa

e anemi esélyegyenléséggel kapcsolatos szervezeti jo gyakorlatok megosztasa

e anemi esélyegyenléséggel kapcsolatos helyi/regionalis, esetleg orszagos jo
gyakorlatok megosztasa

e a szlikebb régidban mikdédd babamama klubok, nészervezetek, csaladbarat vallalatok
felé kapcsolattartas a projekt eseményeire és eredményeire vonatkozéan

e kapcsolattartas a projekt szakmai vezetéjével

e vonatkozoé bejegyzések kildése folyamatosan a projekt futamideje alatt

e sajat tagok kozti disszeminacios tevékenyseég

e helyi partnerek kozti disszeminaciods tevékenység

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a projekt végrehajtasa soran a hataron tuli partnerek
bevondédasa a tapasztalatmegosztasra és a disszeminaciora korlatozédik majd, s a szakmai
elékészités, tervezés, feldolgozas, hattértamogatas, keretezés egyarant a kutatast végzé és
annak eredményeibdl kdvetkeztetéseket levond Nemzetstratégiai Intézet és a Magyary Zoltan
Népfbiskolai Tarsasag, valamint a projektben résztvevé szakérték feladata.

A szakértékkel ennek okan a mihelymunkak kozoétt is folyamatosan tartottuk a kapcsolatot.
Vonatkozé cikkeket, tanulmanyokat osztottak meg vellink, az EIGE oldalait ajanlottak
figyelmlnkbe, a kutatas modszertanat véleményezték, illetve sajat szakmai koreikbdl ajanlottak
tovabbi interjualanyokat és prominens személyeket, akik a kérddivet kitdlthetnék. Emiatt szamos
olyan interju is szlletett, amelyet a munka elején nem terveztink, azonban a szakértéi
networkingnek kdszdnhetéen alkalmunk nyilt ra, hogy ezeknek a személyeknek a meglatasait is
beépitsik az anyagba.

Az ajanlasok megfogalmazasa gyakorlatilag még az események alatt megtortént. A pongyola
fogalmazas és a nélkil6zott szakmai szokincs azonban szembedtlé volt. Ezeket a javaslatokat
ontottik megfelel6 formaba késébb, hogy az agazati disszeminacidra alkalmassa valjanak.
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MODSZERTAN

A médszertan atgondolasahoz a kiindulé pontot a felhivas, a benyujtott és jovahagyott szakmai

terv, illetve a palyazé szervezet misszidja és a hataron tuli négy partnerszervezet bevonodasi
lehetéségeinek feltérképezése jelentette.

A projekt eredeti célja a hazai és nemzetkdzi tapasztalatok és j6 gyakorlatok megismerése,
egyeéni és kdzosségi életmindség-javitdo kezdeményezések megosztasa évente 6 mihelymunka
és 4 tanulmanyut soran, 100-100 f6s célcsoporton t6rténd prominencia-kutatas, valamint
érzékenyité képzések tartasa munkaadok, szakmai érdekl6d6k szamara. Ezen felll célunk volt
a szakmai tudas cseréjének, Utkoztetésének, megosztasanak alkalmat biztositani, s ezaltal a
szlUkebb-tagabb régidk dsszetartozasat erésiteni szakmai vonalon is.

Megallapitasunk szerint ennél sokkal messzebbre jutottunk: olyan szakmai partnerséget
épitettink ki a témakorben, amely eddig nem volt jelen a megyében és a szervezetek
Osszefogasa, egyluttmikddése paratlan eredményeket hozott. Nem gyakran hallunk arrél, hogy
az Ossztarsadalmi kérdéseket ennyire széleskor( vitanak vessék ala, ennyire kiilénb6z6 hatter(
és gazdasagi érdekeltségli személyek is helyet kapjanak az asztalnal, hogy a véleményiket, a
benyomasaikat, személyes percepciojukat az tiggyel kapcsolatosan kifejtsék.

Meggy6z8désunk, hogy az egyik hatalmas elény az a kiépllt bizalom, ami ezt a csekély kort
jellemzi, akik Esztergom és Komarom kozo6tt igyekeznek a nékért, a nék helyzetéért, a nekem
kozotti esélyteremtd egyuttmikodeésért tenni valamit. Komoly eredmény, épiteni sziikéges ra. Az
aktiv szakpolitikai egyuttmikddésre ugyan jelen projekt keretében csekély lehetéség adodott,
de a szalak dsszekoéttettek, a telefonszamok kdlcsdndsen ismertek, s a kapcsolatrendszerben
Ujra szakmai beszélgetések folynak hataron atnyuléan.

A projekt megvaldsulasaval hozzajarult az atipikus foglalkoztatas elterjesztéséhez, a nékkel
kapcsolatos sztereotipiak lebontasahoz, varosunk és a térség néi munkaerépiaci mutatéinak
javitasahoz.

A projekt tevékenységei harom tarsadalmi csoportot céloztak meg:

» az aktiv kord n6i munkavallalékat,
» munkaadodkat és szakmai szervezeteiket,
» valamint a maganélet és a munka 6sszehangolasat segit6 szervezeteket.

Mindharom csoport jelentés mértékben képviseltette magat a rendezvényeken.
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A projekt els6dlegesen a nemek kozti esélyteremtd stratégiak érdekében létrejové aktivitasok
megismerését, fejlesztését és professzinalizacidjat tlzte ki célul, hogy ezéltal fejtse ki pozitiv
hatasat a szlikebb és tagabb régio illetve a hataron atnyulé kapcsolatok munkaerdpiaci és
gazdasagi mutatdira.

A nemzetkdzi halézatépités, a megismert j6 gyakorlatok leirdsa és megosztasa is azt a célt
szolgaljak, hogy az 6sszegyUjtott tudas szélesebb kdrben is alkalmazhatéva valjon.

A prominenciakutatas elsédleges célja a megismerni kivant szakmai terllet feltérképezése volt
oly moédon, hogy interjuk, iranyitott beszélgetések, kérdbiv segitségével dsszegydjtjuk 100
felvidéki és 100 hazai szakember véleményét, tudasat, tapasztalatat és ismereteit az adott
témaval kapcsolatban, jelen esetben a nemi esélyegyenléség kérdésében. A prominensek a
térség hangado, véleményformald kulcsemberei, az innovacié 06szténzéi, pedagdgusok,
fenntartok, civil aktivistak, helyi szakpolitika-alakité déntéshozok. Oket kérdives online felmérés
és személyes interjuk utjan értik el.

A szakmai programban megfogalmazott célok, valamint a megvaldsitas soran elmélyuld és
egyre szélesedd egyuttmikodések tapasztalatai alapjan szerveztik programjainkat. Nemzetkozi
partnereink elsésorban a hagyomanydérzé, a kulturalis tevekénység, a csaladi életre nevel6 és
természetismereti programok megvaldsitasaban vesznek részt jellemz&en, de dnkénteseiken és
partnereiken keresztlil egylUttmikdédnek a projektvégrehajtasban, megosztjak helyi
tapasztalataikat és segitenek a disszeminaciéban is.

A projektbe bevont szakértdk is képviselik mindharom orszagot és jaratosak Magyarorszagon
kivul Szlovakia és Szerbia esélyegyenléség terén elért eredményei terén is.

Tevékenységeink eredményeképpen ajanlasokat fogalmaztunk meg, melyek részletes
bemutatésa az alabbiakban torténik.
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Események

A felhivas szerint kotelez6en megvalésitandé

e muihelymunkak

e j6 gyakorlat tanulmanyi utak
o nemzetkdzi egylttmikodés
o kutatas

A szakmai terv szerinti vallalasaink

ESEMENYEK
e 8 tanulmanyi ut
e 6 mlUhelymunka
e prominenciakutatas
e hazai és kulfoldi szakemberek tovabbképzése

KOMPETENCIAFEJLESZTO KEPZESEK
o 10 f6 kulfoldi szakember részére
e 10 f6 hazai szakember részére
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A megvalésitott események

A felhivasnak valamint a szakmai tervnek megfeleléen, egyesuletiink a két éves futamidé alatt

évente 6 mihelymunkat, évente 4 tanulmanyi utat, egy nyitd- és egy zardkonferenciat és két

kompetenciafejleszté képzést valdsitott meg, a kdvetkezé sorrendben:

kod datum jelleg cimszé
M1 2018-08-27 | mihelymunka Esélymiihely1
M2 2018-08-28 | mihelymunka Esélymihely2
M3 2018-09-26 | mihelymunka Kisgyermekkor
M4 2018-09-27 | mihelymunka Minek a férfi/lnd a XXI. szazadban?
M5 2018-10-19 | mdhelymunka Mivészetterapia
M6 2018-10-29 | mihelymunka szakért6i mihely
M7 2019-04-04 | mihelymunka Re-Start
M8 2019-04-12 | mihelymunka Szektorkdzi mihelymunka
M9 2019-06-15 | mdhelymunka Népmlivészeti csoportok
M10 2019-11-26 | mihelymunka Atipikus foglalkoztatas
M11 2020-01-20 | mdhelymunka szakértéi mihely
M12 2020-01-29 | mihelymunka Disszeminacio és fenntartastervezés
kéd datum jelleg cimszé
T1 2018-09-26 | j6 gyak.tan.ut Haztliz6rzd Egyesulet
T2 2018-10-18 | j6 gyak.tan.ut EOSA Esztergom
T3 2018-10-24 | j6 gyak.tan.ut NHSZ ZRt.
T4 2018-10-26 | j6 gyak.tan.ut MOOWA Kift.
T5 2019-06-04 | j6 gyak.tan.ut Kemence Egyesilet
T6 2019-11-20 | j6 gyak.tan.ut Hartmann Kift.
T7 2019-11-27 | j6 gyak.tan.ut Grundfos Kift.
T8 2020-01-21 | j6 gyak.tan.ut Human szolgaltatok csaladbarat jellege
NYK | 2018-09-28 konferencia Nyitdkonferencia
ZK 2020-01-30 konferencia Zarokonferencia

HK

KK

30-31/01/2020
30-31/01/2020

Hazai szakemberek kompetenciajanak fejlesztése
Kulfoldi szakemberek kompetenciajanak fejlesztése
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RENDEZVENYEK/ESEMENYEK

A mithelymunkak 6 oras idOtartamban zajlottak, atlagos résztvevoi szamuk 15 f6.

A 6 gyakorlat tanulmanyi utak szakmai programot + utazast tartalmaztak, minimum 4,

maximum 6 ora idétartammal, atlagosan 30 résztvevovel.

2018

v 2018. augusztus 27-én, a tatai volt Piarista rendhaz frissen felajitott
termeinek egyikébe hivtuk meg a megyében hasonld témdaban tevékenykedd,
nemi esélyegyenldségi projektre tdmogatast elnyert, vagy CSAK Pontot
miikddtetd szervezetek képviseldit. Nyar vége 1évén, néhany esetben csupan a
kapcsolatfelvételig jutottunk, masokkal sikeriilt személyesen is taldlkozni. A
miithelymunka (M1) soran kolcsonds bemutatkozason til bemutatisra é€s
megvitatasra keriiltek a szakmai elképzelések, az elkovetkezendd két év tervei,
vallalt kotelezettségei ¢€s kerestik a kapcsolodasi pontokat a jovObeni
egylittmiikodéshez.

v/ 2018. augusztus 28-an, a tatai volt Piarista rendhaz frissen felajitott
termeinek egyikébe hivtuk meg a megyében hasonld témaéban tevékenykedd,
nemi esélyegyenldségi projektre tdmogatast elnyert, vagy CSAK Pontot
mitkodtetd szervezetek képviseldit. Nyar vége 1évén, néhany esetben csupan a
kapcsolatfelvételig jutottunk, masokkal sikeriilt személyesen is talalkozni. A
miihelymunka (M2) soran kdlcsonds bemutatkozison til bemutatisra és
megyvitatasra kertiltek a szakmai elképzelések, az elkdvetkezendd két év tervei,
vallalt kotelezettségei ¢és kerestiik a kapcsolédasi pontokat a jovObeni
egylittmikodéshez.

v’ 2018. szeptember 26-an, a tatai volt Piarista rendhaz frissen felajitott
termeinek egyikébe hivtuk meg a projektpartnerek és a tatai medencében
tevékenykedd szakembereket egy miihelymunkara (M3) ,A noi-férfi
esélyegyenloség keérdéskore az intézmeényi és csaladi nevelésben a babavarastol
az iskolaskor veégéig” cimmel. A szakmai talalkozoén hazai és felvidéki
szakemberek osztottak meg egymassal tapasztalataikat. A mithelymunkéat Sziklai
Katalin védénd, Sarai Zsuzsanna dvodavezetd és dr. Szaboné Kothay Ildikod
pedagogus vezették.

v 2018. szeptember 26-4n a tatai volt Piarista rendhaz el6l indultunk autobusszal
az elso jo gyakorlat tanulmanyi utra (T1) a helyi Haztiizorzo N6k és Anyak
Egyesiiletéhez. A talalkozon hazai és hataron tuli szakemberek is részt vettek a
partnerek képviseletében. Eldadonk Didszeginé Schneider Eszter, hdzigazdank a
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Haztiiz6rz6 Kozpont egyik alapitoja, Likd Angéla mentalhigiénés szakember
volt.

2018. szeptember 27-én, a tatai volt Piarista rendhaz frissen feldjitott
termeinek egyikébe hivtuk meg a projektpartnerek és a tatai medencében
tevékenykedd szakembereket és érdeklodoket egy miihelymunkara (M4)
,Minek a ferfi és minek a né a XXI. szazadban?” cimmel. A szakmai talalkozon
hazai és felvidéki szakemberek is részt vettek, a feldolgozast Csehak Hajnalka és
Dobrentey I1diko vezették.

2018. szeptember 28-an, a tatai a tatai volt Piarista rendhaz frissen felijitott
eléadotermében szerveztik a meg a projekt Nyitokonferencidjat (NYK),
melyen hazai €s hataron tali szakemberek vettek részt. Partnerszervezeteink
képviseldi is bemutatkoztak.

2018. oktober 18-an szerveztiik masodik jo gyakorlat tanulmanyi utunkat
(T2) az Esztergomi Otthoz Segitiink Alapitvanyhoz, akikkel az augusztusi
els6 muhelymunkak soran ismerkedtiink meg. Arra kértiik oket, osszak meg
veliink titkaikat, kincseiket és mutassdk be, hogyan miikodik egy alulrél
szervezddo civil kezdeményezés. A tanulmanyi uton felvidéki partnerek is jelen
voltak.

2018. oktéber 19-én Keriilt sor Az okos ldny és a sdarkanyolo vitéz c. mesés
mithelymunkara (M5), amelyen hazai és hataron tuli szakemberek vitattak és
tapasztaltdk meg a miivészet mentalhigiénés szerepét. A miihelyt Sugta Klara
vezette.

2018. oktober 24-én szerveztiik harmadik jé gyakorlat tanulmanyi utunkat
(T3) a tatabanyai NHSZ ZRT-hez [gy vezetiink mi: néi és férfi dontéshozék
cimmel. A céget, mely hulladékgytijtéssel és feldolgozassal foglalkozik, néi
menedzsment vezeti. A kiilhoni partnerszervezetek képviseletében felvidéki
vallalkozok vettek részt a programon.

2018. oktéber 26-an a MOOWA Kft. tatai telephelyét latogattuk meg
negyedik jo gyakorlat tanulmanyi utunk keretében (T4). A német tulajdonos
altal vezetett vallalat megyeszerte ismert rugalmas munkaidejérdél ¢és az
édesanyakat timogatd HR megoldasairdl.

2018. oktober 29-én szakért6i miihelymunkat (M6) tartottunk GyOrdtt a
projektbe bevont 5 szakértd ¢és a szakmai megvalositd partner NSKI
részvételével.
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2019. aprilis 4-én Re-Start avagy egy asszony — tobb élet cimmel tartottunk
miihelymunkat (M7) hazai és kiilhoni résztvevok részére az ujrakezdés
nehézségeinek és lehetdségeinek szdmbavételére. A miihely a tatai volt Piarista
rendhazban zajlott, Matheidesz Dora raktaléld, bboom alapitd tulajdonos és
Stipsits Ibolya fotomiivész vezetésével.

2019 aprilis 12-én a komaromi Arany 17 rendezvénykoézpontban zajlott
Innovativ csaladbarat megoldasok: dgazat- és szektorkozi workshopunk, (M8)
melyre népes felvidéki szakembercsoport is érkezett partnereink kdzbenjarasara.
A résztvevOk orommel nyugtaztak, hogy a civil szféra, a forprofit szektor és az
allamigazgatas szerepldinek képviseldi is részt vettek a mithelymunkan.

2019. junius 4-én jo gyakorlat tanulmanyi uton jartunk (TS) a komarom-
szonyi Kemence Egyesiiletnél, amelyen a népes résztvevoi csoport tagjai kozt
sz¢ép szdmmal jelentek meg a hataron tili partnerek képviseldi is. A tanulmanyi
ut keretében két kisebb mithelymunkat is tartottunk, melyeket Schmelcz Gézané
I1dik6 és Gulyas Zsuzsanna vezettek.

2019. junius 15-én zajlott a tatai Uj Kajakhazban a Tanccsoportok és
csaladok a kozosségépitésért ¢ (M9) mithelymunka, melynek keretében hazai
¢s hataron tali népitanccsoportok vezetoi, tdimogatd sziildi €s szervezoi osztottak
meg egymassal tapasztalataikat.

2019. november 20-in zajlott Uzemlatogatassal egybekotott jé gyakorlat
tanulmanyi utunk (T6) az acsi Hartmann Kft. tojastalca gyaraba, amely
méltdn nyerte el a kornyék kismamadinak, visszatérd édesanyainak és
nagymamainak elismerését, hiszen kiilon ,,kismamasort miikodtet”. A talalkozon
a felvidéki Komaromi Munkaiigyi K6zpont munkatarsai €s képvisel6i is részt
vettek.

2019. november 26-an zartkori szakmai egyeztetést tartottunk (M10) a tatai
volt Piarista rendhéz épiiletében hazai és hataron tuli szakemberek részvételével
Az atipikus foglalkoztatas és csaladbarat intézkedések megerositése” cimmel,
melyen forprofit szervezet, allami szerv ¢és civilek képviseldi is jelen voltak.
2019. november 27-én a GRUNDFOS Magyarorszag Kft. latott vendégiil
benniinket, hogy tapasztalatait és j6 gyakorlatait megossza. A tanulmanyi Ut
(T7) sorén az esélyegyenldséget tagabb értelemben is érintettiik, mivel a vallalat
megvaltozott munkaképességli  munkavallalokat is alkalmaz ndvekvo
létszamban.
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2020

v 2020. januar 20-an kutataselemzd szakért6i miihelyt (M11) tartottunk
Gyordtt a projektben résztvevo 5 szakértd és a szakmai megvaldsitd partner
NSKI részvételével, amely soran a kutatds eredményeinek megbeszélésére és a
Zardtanulmany felépitésének megvitatasara keriilt sor.

v 2020. januar 21-én a 2019-ben elismerést nyert Bacs-Kiskun Megyei
Koérhazban jartunk (T8) ,,Human szolgadltatok csaladbarat intézkedései”
cimmel j6 gyakorlat tanulmanyi Gton, amely sordn megismertiik az intézmény
szemlétének kialakulasat és legfrisebb eredményeiket.

v 2020. januar 29-én Disszeminacidos és fenntartastervezé mithelymunkat
(M12) tartottunk a projektmenedzser Timarné Berecz Agnes vezetésével, amely
sordn a projektszervezet és a partnerorszagok képviseldi attekintették a
felhivasban ¢és az Utmutatoban szerepld elvarasokat ¢és megtervezték a
disszeminacios €s fenntartasra vonatkoz6 feladatokat.

v 2020. januar 30-an tartottuk a projekt Zarokonferenciajat (ZK) a tatai volt
Piarista rendhaz impozans nagytermében, amely alkalomra hazai és kiilhoni
szakembereket hivtunk meg. Az eléadok kozott volt Bauer Edit CsC, az Eurdpai
Parlament esélyegyenlOségi bizottsdganak korabbi tagja, az EIGE rapportore is.

v 2020. januar 30-31-én zajlott a 20 kiilhoni szakértdo kompetenciafejleszto
tréningje

v 2020. januar 30-31-én zajlott a 10 hazai szakért6 kompetenciafejleszto
tréningje.



"Diplomasként is
féladminisztrativ
munkat, gyakran
szamlaszint(, elemi
elszamolasokat
végeznek az egyébként
stratégiai és fogalmi
gondolkodasra képes
asszonyok, beletérédve
a kiosztott feladatba, s
ortilve annak, hogy
legalabb rendszeres
bevételik szarmazik
beléle. Ez is modernkori
rabszolgasag."
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Tanulsagok

Altalanos szemléletvaltas sziikséges

Hidba a komoly eréfeszités egyéni vagy kormanyzati szinten, a szamok nem kecsegtetnek
benninket komoly eredménnyel: a néi foglalkoztatast jellemzd mutaté Magyarorszagon
tovabbra is a a férfiakénal alacsonyabb. A szamos engedmény, kdnnyités, jutalomigéret és
reformkezdeményezés ellenére mi nék a hazai GDP-t tovabbra sem tamogatjuk jelentésen,
hiszen a munkaképes koru nék legalabb negyede tovabbra sem tud hatékony lenni az aktualis
munkaerépiacon, s foglalkoztatasuk hianya egyre nagyobb gondot jelent: kies6é bériik
csaladjuknak hianyzik, be nem fizetett addjuk az allamkasszat kurtitja, a mélté foglalkoztatottsag
elmaradasa kovetkeztében egyre csdkkend dnbecsulésik dssztarsadalmi és nemzetgazdasagi
kévetkezményeir8l mar nem is beszélve! E téren vajmi csekély az el6relépés.

Az agazatspecifikus ajanlasokon tulmenéen kiemelt fontossagunak tartjuk a nemek kdzotti
esélyegyenléség altalanos érvényesitését, ami alatt azt értjik, hogy a nemek kozotti
esélyegyenléség szempontjait minden dontéshozatal soran meg kell vizsgalni és a dontést a
vizsgalat eredményeinek fluggvényében lehet csak meghozni. A vizsgalat és a dontési
folyamatok ilyetén moédositasa azt eredményezi, hogy a nék, lanyok, asszonyok élni tudnak majd
potencialis lehetéségeikkel és ennek felemel6 hatasat az egész tarsadalom megérzi.

Az unié el6készités alatt allo stratégigja is abba az iranyba dsztdénzi majd a tagéallamokat, hogy
a nemek kozotti esélyegyenléség integralasat valamennyi f6 kezdeményezésik esetén
végezzeék el, kiemelten a jogalkotasi folyamat elején, miként arra a megbizatasi ideje alatt az
unio jelenlegi vezetése is torekedik.

Mélté munka

A mihelymunkak tébbszér felmertlé kdvetkeztetése, hogy a nék — ha foglalkoztatottak is — a
képességeiknél jéval alacsonyabb szinten tudnak csak bekapcsolédni a javak |étrehozasaba,
mint a férfiak. Diplomasként is féladminisztrativ munkat, gyakran szamlaszintl, elemi
elszamolasokat végeznek az egyébként stratégiai, fogalmi gondolkodasra képes asszonyok,
beletér6dve a nekik kiosztott feladatba, s Orllve annak, hogy legalabb rendszeres bevétellk
szarmazik belble. Ez is modernkori rabszolgasag. A 8 6ra munka néha inkdbb robotra tervezett
mennyiség. Nem minden munkaadd fogadja el a kavészunetet, a bemelegitd és levezetd
tevekenységet, a hajrak kozti regeneralddas szlneteit. Szaporodnak ugyan a csaladbarat
munkahelyek, a szemléletmdd néhol mégis még a 19. szazadi gyarositas folyamatait idézi.
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AGAZATSPECIFIKUS AJANLASOK

A partnerek kozti és szakértbi egyeztetéseknek megfeleléen az

alabbi agazatokra vonatkozéan fogalmaztunk meg ajanlasokat

e 1. Humaneré&forras-gazdalkodas (HR/munkatgy/foglalkoztataspolitika)
e 2. Oktatas/képzés (Learning & Development)

« 3. Jogrend/allamigazgatas/kozigazgatas

o 4. Egészséglgy

e 5. Kdzlekedés
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1. agazat: Humaneroforras-gazdalkodas

Az egyensuly kulcstényezd
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1.1 A McKinsey 2015-ben kdzzétett felmérése szerint (McKinsey & Company. 2015. The
Power of Parity: How Advancing Women’s Equality Can Add $12 Trillion to Global
Growth. New York) a vilag GDP-je 25%-kal névekedne, amennyiben a mindennapi
Uzleti mikddésbe a nék is hatékonyabban be tudnanak kapcsolédni. A Peterson
Institute of International Economics 2016-ban 21 980 céget mért fel 91 orszagban, s
arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a nék részvétele a cégvezetésben javithatja a
cég teljesitményét, ezért ajanlott a nék fokozott bevonasa a gazdasagba.

1.2 Jan Keller cseh szociolégus szerint érdekes 0sszefliggés van a munkahelyi
flexibilizaci6 és a csalad flexibilizacidja kozott, ugyanis mindkét esetben a riziko, a
bizonytalansag az anyara harul. A felelsség a csaladrél mint intézményrél is az
anyat, mint altalaban a csalad leggyengébb tagjat, terheli, s ugyanigy a munkahelyi
flexibilizacié esetében is a bizonytalansag a kisgyermekes anyara harul (pl. a
leépitéseknél Sket kuldik el legel6szdr). A munkahelyek flexibilizacidjat ezért
semmiképpen sem szabad az alkalmazottak karara megvaldsitani, pl. a
leggyengébben fizetett munkahelyeken kialakitani, mert ez az un. dolgozé
szegénységi réteg (pracujuca chudoba) megerésdodéséhez vezet. A flexibilis
munkaformak altalaban nem biztositjak a tisztességes megélhetést és nem
garantaljak az anyak gazdasagi flggetlenségét sem.

1.3 A ndk foglalkoztatasanak mértéke Szlovakiaban 12%-kal alacsonyabb, mint a férfiaké.
Magyarorszagon a n6k munkaerdpiaci részvétele a rendszervaltast kovetéen
drasztikusan csokkent, a 15-54 év kdzotti n6k gazdasagi aktivitasa alig fele
a férfiakénak. Szlovakiaban a 6 év alatti gyereket neveld partnerek (férj, feleség
vagy az éllettarsi viszonyban él6k) kézul az EU-ban &tlagban 45% dolgozik teljes
munkakorben, Szlovakiaban ez 66%. A férfi telies munkakorben a né csdkkentett
munkakdrben modell szerinti arany az EU-ban 19%, (figyelem, a csaladok 6tode!)
Szlovakiaban 2% és Magyarorszagon sem valdszin(, hogy magasabb. Ez a tény
befolyasolja leginkabb a magyar tarsadalomban tapasztalhaté mentalhigiénés
gondokat és a kozépkoru nék fokozott nyugtatéhasznalatat. A nék ilyen magasfoku
terhelése el6bb a csalddokat, majd a teljes tarsadalmat fogja hatranyosan érinteni.
Ez ellen nem lehet egyéni, sem helyi vagy regionalis szinten klizdeni, mert az Don
Quijote harcot, kétségbeesést és kiabrandultsagot eredményez, s akar
depressziohoz és dngyilkossaghoz is vezethet, miként arra barmelyikink tud
a koézelmultbol is példat hozni. Az esélyegyenldség elémozditasa elsésorban allami
kotelezettség. Ossztarsadalmi kiallasra, kormanyhatarozatokra és konkrét
intézkedésekre van szikség, amelyek a nék tarsadalmi helyzetét ujra élhetd,
vallalhat6 és élvezhet6 modon helyredllitjak és a lanyokat, asszonyokat nem
kizarolag fakanallal a keziikben képzelik el és mutatjak be a csaladi tizhely mellett,
hanem olyan intézkedésekre van szlkség, amelyek dsztdnzik és lehetbvé teszik,



OSSZEFOGLALAS ES AJANLASOK

hogy mérndkok, tuddsok, politikusok, kézgazdaszok, vallalatvezeték valjanak
belélik, akik minden csaladi és szakmai szereplket hianytalanul be tudjak tolteni.

1.4 Aférfiak és n6k munkavallalasa kozotti kilonbség pl.: nék esetében: 1. elveszitik a
kontaktust a volt munkahelylkkel, lemaradnak a szakmai fejlédésben, visszaesnek
a szakmai karrierjuk elejére, 2. visszaesnek vagy stagnalnak, sajat dontésik alapjan
elényben részesitik a gyermekekrdl és a csaladrdl valé gondoskodast, kitoljak a
karrier épitését a gyermekek felnevelése utani idészakra, amikoris mar erre
a valésagban gyakorlatilag nem lesz lehet6séguk. Emiatt munkaadokeént
meggondolandd, hogy a munkatars és a cég kolcsonds elényét keresve, vajon
a flexi megoldas lesz-e az elénydsebb, mint a hagyomanyos munkarend.

1.5 A csaladra tehat a munkahely egységként kell tekintsen és ennek figyelembe vétele
mellett kell meghozza a munkavallaléval kapcsolatos intézkedéseit. Egy-egy csalad
tagjai bonyolult kapcsolatrendszerrel kétédnek egymashoz és az egyikiket érintd
valtozas komoly valtozast idéz eld ebben az egységnyi inerciarendszerben
gondoljunk csak a legegyszer(ibb kényszerhelyzetre: a kiskoriak gondozasat
folyamatosan el kell latni, s ezt a szul6k igyekeznek felvaltva megoldani, viszont ha
a munkaadoé az egyik szul6k munkavégzésre kotelezi, akkor kdzvetetten a masik
szul6 tevékenységérdl is dont, hiszen a csaladot kényszerpalyara allitja.

1.6 Abeteg csaladtag gondozasat jellemzéen inkabb a csalad nétagjai végzik (6sidék ota).
A gydgyitas, a betegellatas, a gyermekek és az idés- és beteg hozzatartozék
apolasa idétlen id6k ota a nékre marad. Kovetkezésképp jellemzéen az édesanyak
szoktak bent tartozkodni a gyermekkel a kérhazakban. Ezt a gyermek erbésebb
kotédése is indokolja, hiszen az anya jelenléte is megnyugtato, pihentetd, gyogyitd
hatasu lehet, ugyanakkor az anyak iranyaba toleransabbak a munkahelyek is ilyen
esetekben. Ajanlasunk arra vonatkozik, hogy a munkahelyek belsé intézkedésekkel
megerdsithetik a férfiak részvallalasat a betegapolasi folyamatokaban egyrészt a
nék tehermentesitése okan, masrészt a kozdos teherviselés kozos “életeseménnyé”
valasa céljabdl.

1.7 A nemi esélyegyenl6ség masik témakoréhez és ajanlasahoz vezet el bennunket, hogy
igény esetén a férfi munkavallalo felé is legylnk ugyanolyan engedménnyel, mint az
édesanya felé, amennyiben k6z6s gyermekik koérhazi apolasra vagy otthoni
felligyeletre szorul. Egyre tébb a gondos csaladapaként helytallini kivano férfi,
tamogassuk 6ket a HR eszkdzeivel, hogy apaszerepiket teljes egészében
megélhessék (—5.6).
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1.8 A fentiekhez kapcsolddik az elvalt édesapak gyermekukkel torténé kapcsolddasanak
tamogatasa. A csaladok felbomlasaval exponencialis megnétt a hétvégi apukak
szama, illetve sokan a felvaltott gondozast valasztjak, vagyis kéthetente kerllnek
hozzéajuk a gyermekeik. Munkaltatoként elsd teendénk tudni errél a
tényrol/élethelyzetrél, s amellett, hogy bizalmasan kezeljik, figyelembe venni egyes
munkaltatoi intézkedések soran. Hétvégi apukak esetében a hétvégi
munkanapok/miszakok korultekintd kiosztasaval, a szabadsagnapok kortltekintd
tervezésével, vagy akar egy lépéssel tovabb is mehetlnk és célzott tdmogatassal
hozzajarulhatunk a kézos élményekhez (pl. cirkuszjegy, jatszohazi belépé,
szinhazbérlet névre sz6l6 megvaltasaval). Utdbbiak esetén a munkavallaléink kozti
cégen bellli bels6 esélyegyenl@ség fenntartasa a nagyobb kihivasunk.

1.9 SzlUkségesnek latjuk, hogy helyi és regionalis szinten is rendszeresen biztositva legyen
az allami, vallalati és civil szerepl6k fokuszcsoportos beszélgetése annak
érdekében, hogy megosszak és Utkdztessék egymassal véleményuket a férfiak és
nék tarsadalmi szerepérdl, a nemek kdzotti foglalkoztatasi kilonbségekrél, az
esélyegyenléség képviseletérdl és az azt biztositd lehetséges helyi és regionalis
szakpolitikai megoldasokrol. Ezt a férumot a Foglalkoztatasi Féosztalyok
koordinalasaval tudjuk elképzelni, a (k6z)szereplék 6sztonzé bevonasa mellett.

1.10 A huszonegyedik szazad elsé negyed évszazadanak vége felé egy magat sikeresnek
mondd cég mar csak akkor jut mindségi és képzett munkaeréhéz, ha nem csak
toboroz, hanem a nehezen megszerzett munkaer6t meg is tudja tartani. Ehhez a
cégek kulonbozé ,vallalati hdmérdket alkalmaznak”. Felméréseket, elemzéseket
kérnek HR szolgaltatd cégektdl, akik a tdbbnyire anonim mddon begyjtott adatok,
fokuszcsoportos interjuk és kozépvezetdi mélyinterjuk nyoman képesek a mintabdl a
munkavallalok kozti trendek, érzések, vélemények, elégedettségi és hliségmutatok
elemzésére és (Al segitségével akar) a feltételezhetd viselkedések (pl. kbzelgd
felmondas) megjoslasara. A vallalatvezetdk jelentds része valos tikorkeént tekint a
munkavallaldi elkdtelezettség-mérés eredményére és a kovetkez6 év HR
stratégiajaban igyekszik a megfogalmazott észrevételekre reflektalni (nem véletlen
talan, hogy a LinkedIn, ami a vilag legnagyobb Uzleti kozdsségi haldzata, is
felvasarolt egy lojalitasmérd céget és immar ilyen szolgaltatast is kinal felhasznaloi
részére). Barmilyen egyszer( is, akar vidéki, hazai KKV-ként is érdemes
eljatszanunk a gondolattal, hogy a dolgozdi elégedettségfelmérést bevezessiik
szervezetunkben.
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1.11 Megfontolandd a munkakoéri leirasok elkészitése soran, hogy miként épulhetnek be a
munkavégzés folyamataba az atipikus lehetéségek pl. otthoni munka elérhetésége,
illetve, hogy nem feltételez-e nemek kdzdotti elfogultsagot a munkakoéri leiras
készségekre és képességekre vonatkozo része.

1.12 Afelvétel soran vegylk figyelembe a nemek kdzotti esélyegyenléség szempontjait,
ezek szerint allitsuk 6ssze a kérdéseket, feladatokat, szervezziink rugalmasan,
hiszen visszatéré édesanya is lehet a jelentkezdk kozott.

1.13 A visszatér§ édesanyak esetében segitsuk beilleszkedésuket felajanlott mentori
tamogatassal, 2-3 honapos visszaillesztési folyamattal, rendszeres visszacsatolasi
lehet6ségekkel, ahol kdlcsdndsen beszamolhatunk a tapasztalatokrol.

1.14 A Csaladbarat Munkahely esetében jelenleg a bronz fokozatra lehet palyazni,
amennyiben az adott munkaadé tarsadalmi felelésségvallalast mutat fel ezen a
terlleten. Ezzel jelzi, hogy jo iranyban halad. Ha hiteles mikddésd, ki tudja tenni a
kapujara, hogy csaladbarat munkahely, akkor valészin{, hogy nem ugy fog
allashirdetést feladni a HR-eslk, hogy ,stressztlir6 munkatarsakat kerestink”. Egy
ilyen védjegy megkllonbozteti a tdbbieket a versenytarsaktol. Egy minéségi
munkavallalo, ha ilyen védjegyet lat, majd elébb utébb tudja, hogy oda érdemes
bemenni, mert biztos, hogy toleraljak az otthoni feltételeit, a csaladi hatterét.

1.15 Nem titkolt célja a kezdeményezésnek az sem, hogy azon vallalatokat és
szervezeteket, akik ilyen védjeggyel rendelkeznek — mivel valamit szeretnének tenni
hosszutavon a foglalkoztatasért -, elébb utdbb a kormanyzat gazdasagi elényben
fogja részesiteni. Most a bronz fokozatért lehet kiizdeni a kévetkez6 fokozat az
ezust fokozat, egy évig kell valakinek lenni bronz fokozatunak, egy év utan a
feltételeket hogyha teljesiti akkor indulhat az ezlst fokozatért és utana pedig megint
egy év utan az arany fokozatért, viszont az aki arany fokozatu csaladbarat
munkahely annak nagyon elétérbe kerul a tarsadalmi felel6sség vallaldsa, hisz neki
kotelez6 lesz mentoralni az Ujakat, és segiteni 6ket ezen az uton.

1.16 A csaladbarat jelz6 a mihelymunkak résztvevé szakemberei szamara azt jelenti, hogy
a foglalkoztaté értéknek tartja a csaladot. Atminésiiltek a csaladok feladatai és
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nagyon nagy fékusz helyez6dott az idék soran ra és a szervezet, a mikddése soran
érvényesiti és figyelembe veszi. Nem beszélgetlink réla, nem tervezzik, hanem
valoban csinaljuk is és ezt dokumentumokkal tudjuk bizonyitani. Tényleges
intézkedések vannak mdgotte és ugyan ugy a munkavallalét, mint belsé Ggyfelet a
munkaadd megbecsitili.

1.17 Mit6l csaladbarat egy munkahely? Az a munkahely, aki figyelembe veszi azt, hogy a
csaladok milyen élethelyzeteken, milyen kriziseken, vagy éromforrasokon mennek
keresztll az egy csaladbarat munkahely. A munkavallaléjaval van, annak éromében
és banataban egyarant, hiszen t6le is azt varja el, hogy az lojalis maradjon hozza,
ha jol megy a cégnek, ha sanyarubb id6ket élink. Koélcsdndsen tiszteljuk és
fogadjuk el egymast olyannak, amilyenek vagyunk és tamogassuk egymast egymas
céljainak elérésében.

1.18 A n6k szerepeinek sokszinliségérél értekezik az a szakcikk, amelyet David Weiss, a
Zurichi Egyetem Pszicholdgiai Tanszékének oktatoja adott kdzre. A svajci kutatok
szerint egy n6 egyben testvér, hug vagy névér, baratnd, valaki lanya, mas
ségorndje, feleség, s legtdbbszor valaki vagy valakik édesanyja is. Mindemellett a
nék nagy hanyada vallal munkat, otthon dolgozik, kifizetetlen/lathatatlan munkas,
vagy szakmailag is helytall, munkatars, beosztott, vezetd, esetleg mindketts, hiszen
a munkahelyen ledolgozott 8 6ra utan felkoti a kétényt és bepacolja a tarjat, vagy
kipakolja a mosodgépet. HR vezetdkeént tisztaban kell lennlink azzal, hogy
munkavallaléink minden szerepuknek azonos mértékben szeretnének megfelelni.

1.19 Afiatal n6k szamara az egyetemi hallgatébdl a munkavallaléva valas kihivast
jelenthet, emellett ugyanolyan nehéz a nék visszatérése a munkaerdpiacra gyes
utan. A kutatok azt talaltak, hogy maga az a hozzaallas, ahogy egy nd megkdzeliti
ezeket az atmeneteket, nemcsak befolyasolhatja sikertket, hanem az adott holgy
onértékelésére és jolétére is hatassal van. Két kiilénbdz6 tényez6ét vizsgaltak meg a
nék munkaval kapcsolatos torekvéseit illetéen: el6bb annak néztek utana, az uj
tapasztalatokra valo nyitottsag hogyan befolyasolja a visszatérést. Késébb azt
mérték fel, hogy a nék nemi szerepekkel valé azonosulasa miként befolyasolta a
munkaerdpiaci visszatérésuket. Weiss tanulmanya 61 fiatal nét kovetett a
kozépiskolatdl a karrierépités lépcséfokain 18 és 31 éves koruk kozott, emellett
mintegy 800 nd életét vizsgalta meg a szuldi szerep utdni munkaba valé visszatérés
idején. A longitudinalis vizsgalat soran azt allapitottak meg, hogy a zarkdzottabb
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holgyek jellemzden inkdbb a hagyomanyos ndi nemi szerepeket kovetik, mig a
nyitottabb holgyek ezeket nem tartjak iranyadonak. Kévetkezésképpen a nyitottabb
holgyek magasabb szintli 6nmegvaldsitast és jolétet értek el, mig a zarkozottabbak
— noha akar meg is kisérelték, hogy kilépjenek a hagyomanyos néi szerepb8l — nem
jartak sikerrel. Azt talaltak végul, hogy azon nyitott szemlélet(i hdlgyek esetében,
akik — minden igyekezetik és a szakmai életlkkel kapcsolatos pozitiv attitlidjik
ellenére — tartésan benne ragadnak a hagyomanyos nemi szerepben és az azzal
szemben tamasztott elvarasok keretei kdzt zajl6 élethelyzetekben és csaladi
viszonyokban, komoly negativ hatas mutathato ki, amely el6bb az dnértékelés és az
altalanos wellbeing/jol-1ét terlletén jelenik meg, majd idével hatdssal lesz az adott
holgy mentalis egészségi allapotara is. igy valik egy eredendéen tdmogatd
magatartas maladaptivva, hatranyossa a XXI. szazad elejére, abroncsként szoritva
azokat, akik nem tudtak idejében alkalmasabb, élhetébb, rugalmasabb
gondolkodasmadra valtani. Munkaadoként coaching vagy mentoring eszkdzokkel
ajanljuk a zarkozottabb munkatarsak tlirelmes és tartdés tamogatasat, amely
befektetés hosszu tavon megtérild talent menedzsment eszkdzzé valhat, hiszen
pontos identifikacidval és tudatos tervezéssel ily médon kinevelhetjik a jové vezet6it
az adott szakmai teruleten.

1.20 A munkaszerzédésben megadott munkaidd egy homo sapiens munkaideje legyen, ne
egy roboté. Mint azt a Tanulsagok kozott fent kifejtettiik, a mihelymunkak soran
sokszor felvet6dott, hogy a kiosztott munkamennyiség sokszor ugy tiinik, inkabb egy
robot feladatvégzése szerint lett betervezve. Az ember él, 1élegzik, eszik-iszik,
emészt, kezet mos, beszélget a munkatarsaival — nem robot. A munkaidd bizonyos
rész ilyen tekintetben nem telik mérheté teljesitéssel, viszont a munkaerd
életbenmaradasa miatt sziikséges és fontos. Azok a vallalatok, ahol
a termelékenység fokozasa mellett az emberi oldal is elismert, elfogadott, esetleg
tamogatott, lojalisabb, a cég felé is elfogaddbb és egylittmikdédébb munkavallaloi
csapattal buszkélkedhetnek.

1.21 Hosszan, tobb esetben foglalkoztunk a GYES-rél visszatérés témajaval. Egy-egy
munkaadoé esetében akar a létszam a teljes headcount 4-5 %-a kortl is
allandésulhat, tehat folyamatosan van egy csapatrész, aki inaktiv, de hozzank
tartozik (kismamak és kispapak, mert erre is van példank), aki otthon van, kiesik
a munkabdl, de a vallalat részeként definialja magat. A kétezres évek elején még
megtehette egy nyereséges vallalat, hogy amikor a HR-es az egész évet
végigdolgozd, novembertdl szlilési szabadsagon Iévé anyuka részére is kiutalta
a karacsonyi ajandékul beszerzett minéségi dzsekit, akkor a vezérigazgato kihuzatta
vele az anyukat a listabol, mondvan, hogy 6 mar nincs velliink. Ma mar ez nagy baki
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lenne és bizonyara el is veszitené a vallalat azt a munkavallalot. Figyeljink ra, hogy
a szUlék lojalitasa a tavollét alatt se csdkkenjen.

1.22 Ugyanigy, sok helyitt a vallalatnal t6ltott id6be nem szamoljak bele a GYES idejét. Ez
hatranyos megkuldnboztetés. Legalabb a fele id6t kompenzalni szikséges, mégha
tekintettel vagyunk azokra is, akik ugyanezen id6t a valdésagban is ledolgoztak.
Hiszen az 6 esélyegyenléségik és lojalitasuk is legalabb akkora suly a latban.

1.23 Felel6s vallalatvezetés esetén azt kell gondolnunk, hogy az az inaktiv csapat akkora
része az életlinknek, hogy ezzel foglalkozni kell. Azért is, hogy a visszatérésiket
megkonnyitsuk, azért is, hogy ne érezzék magukat elanyatlanodva azaltal, hogy
kikerllnek egy masik szerepbe, megszakad a kapcsolat a céggel. Ha meg kell
indokolni, hogy ez miért j6 a cégnek akkor ezt gazdasagilag is ala lehet tamasztani,
hiszen nem kell Ujra toborozni, nem jar plusz kdltséggel a betanitas, megtartjuk
a kohéziot csapaton belll, nem mondanak fel a hatrahagyott kollégak, mert tudjak,
hogy visszavarjuk azt, aki elment, része a terviinknek. Legyen konkrét, leirt terv.

1.24 Mérhet6 a visszatérd kismamak aranya, el6nyds, ha 90% folotti. Ide célozzunk. Ezt
meg tudjuk jeleniteni, fel tudjuk hasznalni, 6sztdondzni tudjuk a tovabbi kismamakat
a j6 példaval, hogy ne keressen masik lehetéséget mas vallalatnal GYES alatt.

1.25 A rendszeres motivacios megelégedettségi kérd6ivben, amit minden évben kitdltlink
a GYES-rél visszatértek az egyik olyan célcsoport, akik tényleg tudjak értékelni ezt a
hozzaallast tényleg elhivatottak és motivaltak, mert tudjak, hogy volt lehetéséguk
visszajonni, és hogy van mindig tanulasi lehetéség is és hogy tényleg tudunk az
igényekre valaszolni. Nyilvdn nem minden esetben, és nem minden igényre, de
kdzOsen keressik azokat a megoldasokat, lehetéségeket, ahol tényleg partnerként
le tudunk UIni, megbeszélni, hogy az adott dolgozé szamara hogyan mikddhetne
a munkabajaras, az nalunk igy és igy illeszthetd be, probaljuk ki, meglatjuk.

A parbeszéd nyilt jellege nagy batoritast jelent és tovabb ndveli a lojalitast.

1.26 Az érzékenyité programok szervezését fentrdl kell kezdeni, az egész management
bevonasaval és onnan lefelé az egész szervezetet atitatva. Ez néha szélmalom
harc, hosszu évek munkaja, apro lépésekkel elért eredmények, s hosszu id6, mire
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felmutathato, objektive megfoghato, sz6 szerint szamottevd az eredmény. Ha
lesoprik az asztalrdl, ujragondoljuk. Ha lehurrognak, veszek egy mély lélegzetet,
atoltoztetem az dtletemet, szamokkal alatamasztom és Ujra beviszem

a menedzsment mitingre és reménykedem, hogy ezuttal meggy6zém Oket. Ha
kikiszok a kuszob alatt, mert banté megjegyzést kaptam, majd megnézzik, hogy
amikor jobb kedve van a vezetdnek, akkor Ujra el6szedjuk ezt a témat. Pihentetjik
egy két hénapra, aztan feldobjuk uUjra

1.27 Nyilvan, az esélyegyenl6séggel kapcsolatos témaknak mindig segit, ha személyes
érintettségl vezet6t taladlunk, aki elkotelkezédik. Ha a managementben vannak
olyan férfiak, akiknek lesz kisbabajuk. Nem lehet kihagyni ezt a I1épcsd fokot, meg
kell értetni a cégvezetéssel, hogy ez miért lesz nekink jo, hogy ha ezzel
foglalkozunk. Mert amig 6k ezt nem latjak at, nem fognak elkdtelezddni, addig a HR
is csinalhat barmit, nem fogunk ra se koltségvetést kapni, se lehetéséget addig
nincs foganatja semmilyen intézkedésnek. A j6 gyakorlat tanulmanyi utak oran
megtekintett vallalatok érzékenyitdé programja valdban ez szerint épitkezett: az elsé
évben a management volt porondon, 6ket érzékenyitették, utana pedig a
kdzépvezetdi réteg és ezt kdvetben a dolgozdk. Fokozatos az elérehaladas.

1.28 A dolgozok érzékenyitésénél j6 példa lehet a nemzetkdzi N6nap. A legtdbb cég
minden évben szokott nénapra valami kis aprésagot adni a holgy kollégaknak
nyilvan egy kis virag, gravirozott toll, diszes fuzet. Néhol a férfi kollégak
kedveskednek rovid Uzenetekkel a HR tamogatasaval. Kiilénos hagyatéka ez
a poszt-szocialista orszagoknak, de lehet jél csinalni, ha odafigyellnk.

1.29 Az egyik meglatogatott vallalat esetében az Gzemi tanacs szokta szervezni, mignem 2
évvel ezel6tt a HR kezdeményezésére szakitottak ezzel a hagyomannyal és valami
mast akartak adni a hdlgyeknek. Azt, amire szlkseglk lehet az egyensuly miatt,
amit a munka-maganélet kdzott, a csaladon belll és a sajat lelkikben is fenn kell
tartaniok ahhoz, hogy jol tudjanak mikddni. A cél az volzt, hogy ,nézzik meg, hogy
masok mit csinalnak jol, keressuink néhdny olyan, orszagosan is ismert személyt, aki
mint beszélgetd partner, velink tud tolteni par orat, s ha nem is ad varazsszert,
legalabb megérteti, hogy 6 is ugyan ebben a cipében jar és neki se kdnnyebb.
El6szor Szili Norat hivtak, majd Stahl Judit volt velik marcius 8-an, a Nénapon.

A HR irt a csoportvezetéknek, hogy engedjék el a nd kollégakat. El6tte volt
igényfelmérés, hogy nagyjabdl tudjak, mekkora teremre lesz szilikség, s
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gyakorlatilag tényleg részt is tudtak venni a hdlgyek, 3 éran keresztil beszélgettek,
az el6ado6 odallt kdzéjik, kérdezhettek tdle, 6 elmondta, mit, hogy csinal, hogy
zsongl6rkoddik az idejével, és amikor kicsik voltak a gyerekei, akkor mit csinalt, és
hogyan, és mennyire nehéz valéban megfelelni mindenféle szerepnek. Hosszan
tartott az esemény pozitiv visszahangja a szervezetben és a beszélgetésekben is
felidéz6dtek a vendég gondolatai, javaslatai. Tovabb tartott az alkalmi viragnal.

1.30 Szamos szervezet miikddtet zart Facebook csoportot a munkavallaléi szamara, ez
ma mar nem ujdonsag. Egyedulallé viszont az egyik meglatogatott szervezet altal
életre hivott kismama csoport, amely elébb a GYES-en 1év inaktiv munkavallalékat
tdmoritette, majd kibdvitették és atnevezték csaladi csoportra. igy akinek 18 év alatti
gyermeke van, az csatlakozhat. Ez az a felllet, amivel tényleg mondhatjak, hogy
akar napi szinten kapcsolatot tudnak tartani az otthon Iévékkel. Itt nem csak a céges
hireket osztjak meg — és fontos, hogy nyilvan nem bombézzak 8ket csip-csup céges
hirekkel, nem azért vannak ott, hogy ezt tavollétik alatt rajuk szorjak - , viszont a
fontos mérfoldkdvekrdl tudnak, azokrol az informaciokrdl ami 6ket érinti, legyen az
akar bérszamfejtés, addzasi valtozas, gyessel, gyeddel kapcsolatos informaciok. Itt
beszélik meg, ki mikor tud belépni a Mikulas csomagot felvenni, mikor vannak a
céges rendezvények, amire 6ket is varjak (!), a gyerekekkel, akar gyerek nélkil. Ez
egy olyan platfrom, ahol kapcsolatot tudnak tartani vellik és szemléletet is tudnak
formalni. Nem titkolt szandékkal azért is hoztak létre, hogy egymas kozott is legyen
tudasmegosztas: hiszen itt minden kismama egymassal is tud beszélni,
tapasztalatot megosztani, vagyis a hirek is transzparensen terjednek. Az 6tlet is
bentrél szarmazik, a megvaldsitas sem kerul pénzbe, mégis komoly eszkozzé valt

1.31 Az apakat sem szeretjuk kihagyni, mert az esélyegyenléség miatt kulén fontosnak
tartjuk az apak szerepét. Erre is lattunk j6 példakat, amelyek kézil az egyik
legeredményesebb egy fotépalyazatnak tlint, amelyre apa-gyermek képekkel
lehetett nevezni a vallalat dolgozéi kdzil, és mindenki szavazhatott a legjobban
sikertilt fotora. gy mindenki latta a fotokat és hosszan folyosdi téma is maradt egyik-
masik, sét késébb kiallitast is szerveztek belblik.

1.32 Alegfrissebb kutatasok szerint a tulsagosan nagy létszamu egyetemi csoportok — 120
f6 felett — jelentésen csokkentik a ndi hallgatdk tanulmanyi eredményeit, mivel a nék
szamara ez a méret mar a személytelenség terhét, a kapcsolatok fellletességét
jelenti. Ez indokolja, hogy a munkahelyeken is alakitsunk ki kisebb csoportokat,
amelyek a bens8ségesség érzését meghagyjak, a kapcsolédast kdnnyebbé teszik
a munkavallalok, kilonésen a nék szamara (—2.21).
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1.33 Sem egyéni, sem szervezeti, sem tarsadalmi szinten nem mehetink el a bantalmazas
mellett. Egyetlen szervezet sem dughatja a homokba a fejét ugy téve, mintha nem
venné észre munkatarsuk szerencsétlenségét és kiuttalan helyzetét. A munkahelyi
zaklatés ennél még tdbb figyelmet érdemel. Egy 2018-as tanulmany szerint a nék
42%-a tapasztal élete soran zaklatast, s ezek 1/3-a munkahelyi zaklatas. (—3.22)

1.34 Munkaltatéi markank akkor is van, ha nem vesziink réla tudomast. Az intézkedéseink,
a cselekedeteinkbdl fakadd kdvetkezmények mind tanuskodnak a hozzaallasunkral.
HR vezet6ként tudatositanunk kell, hogy barmit posztolhatunk, ha a dontéseink
nincsenek 6sszhangban azzal, amit hirdetlink, alaassuk a velink szemben
megszavazott bizalmat és munkatarsaink szemében a cég is veszit, ha benniink
csalédnak. Figyeljink tehat oda a hitelességre allaspontunk és dontéseink kdzott.

1.35 HR vezetéként a nulladik Iépés, hogy halljuk meg a vezetdket, forditsuk le a human
terulet nyelvére a céljaikat. Ismerjuk meg a kdrnyezetet, amiben mikddunk,
a piacot, ami éltet bennlinket, legylink tisztaban a varhato valtozasokkal, figyeljik a
munkaerépiaci trendeket, s ezek mentén allitsunk fel célokat a humaneréforras
tertletén, gondosan beemelve a dolgozdi lojalitds ndvelését vagy megtartasat,
s ezen belll a csaladbarat mikodés elmélyitését a célok kozé.

1.36 Vidéki cégkeént az is izgalmas kérdés, hogy a kdzdsség teljesen masképp mikaodik,
mint a févarosban. Erkeznek a nyelveket beszél8, szakmailag is magas szinten
képzett munkatarsak és korabbi munkahelyi szocializaciéjuknak megfelel6en
viselkednek, ami egy kisebb szervezetben nem engedhetd meg. Jonnek a nagy
multiktél, ahol 1500 f6s irodahazban dolgoztak, azt se tudtak, ki all mellettik
a liftben, kuldnben is a magas fluktuacié miatt kéthetente cserélédtek az emberek.
igy a HR szamara kiildn feladatként meriilt fel, hogy ezeket az Uj, elidegenedett
kollégakat ,visszahumanizaljuk®, megtanitsuk 8ket mosolyogni, nyitottnak lenni,
urambocsa‘ kdszénni egymasnak, beszélgetést kezdeményezni, érdeklédni.

1.37 Sok esetben a nagyobb vallalatoknal kilén irodahazakban dolgoznak a kollégak.
Kulon figyelmet kell szentelnlink annak is, hogy legyen alkalmuk talalkozni és
beszélgetni egymassal. Szervezeti reggelik vagy egyéb események formajaban ujra
€s Ujra dsszetereljuk 6ket, minéségi kdrnyezetet, teret, lehetéséget és témat
biztositunk a kdzds beszélgetésekhez, viccelddéshez, kb6zds élményhez.
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1.38 Az egyik latogatott cégnél intézkedések egész sorat talaltuk: pl. ha valakinek gyereke
szlletik pénzzel tamogatjak, ha hazasodik adnak extra szabadsagot, ,mert azt a
lagzit meg kell szervezni is“. Csaladbarat intézkedések, melyek nincsenek
legalizalva, de érvényesek: valakinek érettségizik a gyereke, azt ,békén hagyjak®.
Azt az anyukat az érettségi hét alatt nem keresik, mert tudjak, hogy a gyerek
érettséqizik, teljesen mashol van az anyuka lélekben. Csinalja meg a minimum
feladatot, aztan kész, elég neki a maga baja, a maga stressze. Ezek az apro
figyelmességek fontosak. Ne fejezze be a pletyit, ha meglatja a HR-est. Kell, hogy
egymassal beszélgessenek, kavézzanak. A munkanak meg kell lenni, de nézik,
hogy mikor ért be, mikor megy haza, hany percet eszik. Feladatorientaltak.

1.39 A kismama miszak kiemelendd. Az egyik visszatéré kolléga inspiralta, aki nem akart
elmenni mashova dolgozni, de nem is tudott beilleszkedni a munkarendbe. Addig
egyeztettek, hogy milenne a j6 neki, mig a HR el6allt egy hétfétél péntekig 8:00-
16:00-ig tart6 Gszakkal, ami azt mintazza, ahogy nyit-zar a bdlcséde meg az ovi.
Megnézték, miként lehet ezt az elképzelést a termelésbe beilleszteni. Két kiilonb6zé
részleglk van: a formazo, ahol gyartjak a tojasdobozt, ott hatalmas gépek vannak,
kemencével, azt nem lehet hipp-hopp elinditani és leallitani, mert az Ujrainditas fél
nap, mire Ujra termelésre készen all. A nyomdarészleg viszont megfelel, ott kezdett
a kismamacsapat dolgozni. Ki is szamoltak, 6 milliét termelt a par f6s kis csapat,
ennyit tett hozza tul azon egyébként, hogy a szitatizemben is tudnak segiteni,
esetleg az étkeznél a valtétars, vagy ha valaki éppen beteg, akkor be tudnak ugrani.
Tehat életre hivott a dolgozai igény egy megoldast, ami mint kiderlt, tdbb
szempontbdl is elénydsnek bizonyult végul a cég szamara is.

1.40 Meghallgattak egy masik dolgozéi kérést is, neveslil, hogy alljanak at a 12 éras
mulszakra. A cég az elmult 30 évben 8 éras miszakos rendben dolgozott, és jott
egyszer egy dolgozoi csoport azzal, hogy mi lenne, ha 12 6raban szeretnének
dolgozni. A HR meghallgatta a felvetést, felmérték az igényt, 500 fének irtak egy
kérd8ivet hogyan, miként, miért mi tetszene, valdban tetszene-e, atgondolta-e, hogy
mivel jar. Emellett elindult az el6készités mas terlleten is, nyilvan miszakpétiék
vonzata is van, azt is at kellett dolgozni és az el6készitést kdvetden atalltak dolgozoi
kérésre egy teliesen mas munkarendbe. Mi volt ennek az oka? Ezt is meg kellett
érteni és el kellett fogadni, hiszen igy a dolgoz6 12 éraban mindossze 14, 15, 16
munkanapra jon ki egy honapra és tdbb id6t tud a csaladjaval tolteni.
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1.41 Az egyenl8ség alapelv. Ugyanoda UlUnk le a kantinban, ugyanazt esszik. Ha az sz
bealltaval immunerdsité csomagot osztunk szét a dolgozok kézott, akkor mindenki
ugyanazt a csomagot kapja, 2 liveg Béres cseppet 1000 mg-os C vitaminnal.
Nincsenek egyenlék és egyenlébbek. A top manager és a fizikai dolgozé is ugyanazt
az ellatmanyt kapja. Ett6l mikodik a rendszer atlathato és igazsagos.

1.42 A humanerdéforras tertleten kuléndsen fontos, hogy megtorlas nélkil lehessen egy
megbizasra, egy kinevezésre nemet mondani. Férfiként is, n6ként is. Kaphatunk
bels6 ajanlatot egy ujabb szakmai lehetéségre, de ha ugy érezzik, hogy nem
szeretnénk nemzetkdzi poziciot, nem szeretnénk csoportvezetéi feladatokat vallalni,
akkor meghunyaszkodas nélkil élhessink a vétdjogunkkal. Akar indoklas nélkul is.

1.43 Sok esetben — kiildondsen néknél — a csaladi okokra hivatkozva térténik az Uj pozicio,
a szélesebb felel8sségi kor elutasitdsa. Ezt el kell fogadjuk. Egyénileg mi, mint Hr,
és szervezetileg mi, mint menedzsment egyarant. Az anyanak, de akar az apanak is
fontosabb lehet egy kinevezésnél az, hogy ha a kiskori gyermeke nemzetkozi
versenyen szerepel, el tudja kisérni. ,Ha nem lehetek anya, akkor ki vagyok
én?“ Engedniink kell, hogy a kollégank minden szerepét a sajat igényei szerint
megélhesse.

1.44 Amilyen poziciébdl ment el az anya GYES-re, olyan poziciéba vesszik vissza. Pont.
Nem huncutkodunk, hogy igy meg ugy, de kiesett a tapasztalatodbdl par év, meg
hogy most nincs olyan pozicio, meg hogy tolts el fél évet egy alacsonyabb
pozicidban, hogy Ujra belemeleged;...ez megalazo...€s annyit nem takarit meg a cég
ezek a bérkilénbdzeten, mint amennyit veszit a presztizsébdl, a johirébdl,

a renoméjabdl, ha ezt a szemétséget megteszi, hogy belekényszeriti az anyukat egy
ilyen méltatlan ajanlat elfogadasaba.

1.45 Minimalis gesztus, de igazan elismerendd, ha a munkaltatdé nem hagyja annyiban a ki
nem vett, gyermek utan jar6 szul6i szabadsagokat, sét, segit a szulének az
igénylésben, esetleg a gyermektdl tavol él6 gyermek felkeresésében és mindségi
egyutt toltott idd megszervezésében. Valljuk be, gyakorld anyukaként ezt a témat
egy HR-en dolgozoé né kdnnyebben végig tudja gondolni, mint egy egyedulallo, elvalt
apuka, aki azt se tudja, hogyan fogjon hozza, mit mondjon, milyen kzds programot
javasoljon. Kiiléndsen, ha egy introvertalt, hosszabb ideje maganyos férfirél van szoé.
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2. agazat: Oktatas/képzés

Az als6 tagozatban még a lanyok is jelentkeznek a matematika 6ran
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2.1 Igazolt tény, hogy a tehetséges tanuldk kozott jelentds aranyban fordulnak el magas
IQ-val é16 autistak, akik tudtukon kivdil, a kirekesztettségtél valé félelmiktdl
vezérelve eredményesen leplezik érintettséglket és személyes energiajuk nagy
részét arra forditjak, hogy a tarsas érintkezés masok altal spontan megtanult
szabalyait megértsék és alkalmazzak. Kéztik az ismert szamoknal Iényegesen
magasabb a nék aranya, mivel 6k megfelelési kényszerbdl nem engedik meg
maguknak a fiik altal alkalmazott menekulési Utvonalat (magatartaszavar). Ajanlott
a populacié korai érzékenységi vizsgélata, a veszélyeztetettek folyamatos kisérése
és mentoralasa az 6vodatdl a diplomaig a korai iskolaelhagyas megel6zésére.

2.2 Ontudatlanul, spontan adott visszajelzések is visszavethetik a lanyok dnbizalméat. Ha a
szUl6/pedagdgus szajabdl az hangzik el, hogy “Ggy futsz, mint egy lany” vagy “agy
dobsz, mint egy lany”, az mélységes megrendiilést okoz a fiatal lanyok lelkében,
emiatt tudatos kommunikacioval elkerilendd, miként arra pl. a Like a girl ALWAYS
kampany is ramutatott (https://www.youtube.com/watch?v=XjJQBjWYDTs). A
pedagdégusok tovabbképzése e tertleten is rendszeres kellene legyen!

2.3 Kutatasok bizonyitjdk a pedagégusok Ontudatlan nemi elGitéleteit (gyakrabban és
masféle feladatokkal szolitjak fel a jelentkezd fiukat és lanyokat, masképpen adnak
visszajelzést a fiuknak, mint a lanyoknak, tudat alatt mas 6sztonzést alkalmaznak és
mas mércével mérik a teljesitménylket (Sadker-kutatasok). Sziikséges emiatt a
pedagégusképzeésbe illetve a pedagdégusok tovabbképzésébe is beépiteni a rejtett
tantervre, a tudatos kommunikaciéra vonatkozo fejezeteket a nemi esélyegyenléséget
hirdet6 és hatékonyan képviseld tartalmakkal, esettanulmanyokkal,
megbeszélésekkel, azonnal bevethetd példamondatokkal, amelyekkel a pedagdégus
is azonosulni tud és amelyekre a régéta alkalmazott, idejétmult retorika lecserélhetd.

2.4 A tankdnyvek szerepét a nemi szocializaci6é terén nem lehet eléggé hangsulyozni. A
rejtett tanterv részét képezi a tananyag altal kdzvetitett csaladkép és nemi
reprezentacio, kulonds tekintettel az also tagozatra, amikor a gyermek vilagképe
képlékeny, kialakuldban van és a pedagdgus altal képviselt nézetek imprintalédnak.
Ismételten hangsulyozni kivanjuk a pedagodgus el6itéletes kommunikacidjanak
fontossagat, ennek gondos el6készitését a pedagogusképzés soran és
megerdsitését a folyamatos, kotelezd tovabbképzések soran.

2.5 Fontos ugyanakkor arra is tgyelni, hogy a hazai tankdnyvek sok esetben a kézépkoru
magyar férfi szempontjabol mutatjak be a vilagot. Ezzel mar énmagaban is gond van,
de akkor mélylil el igazan, ha a tanéran a pedagoégus nem veszi sem a faradsagot,
sem a batorsagot arra, hogy az olvasmanyt kiegészitse a néi szemszogbdl megélt
tapasztalatokkal, idézzen a témaba vago cikket a N6k Lapja vagy a www.wmn.hu
oldalrdl, vagy esetleg mellé illessze a mas kisebbségek (romak, hazai németek,
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szlovakok, sokacok) altal megélt térténelmi vagy kortars tapasztalatokat, amelyek a
tankdnyv leszlkitett Uzenetét arnyalni tudjak. Ez &sztdndzheti esetleg egy
beszélgetés elindulasat, amely soran a diakok a sajat szavaikkal fogalmazzak meg
gondolataikat a témardl és a parbeszéd soran sok részletre fény dertlhet, segitve a
téma mélyebb atgondolasat.

nemi esélyegyenléség témaja idehaza is minden évben Uj eredményekkel, de
legaldbbi Uj prébalkozasokkal kecsegteti a kdzonséget. A legnagyobb hatast a
nagyvallalatok eziranyu igyekezetei, reklamjai teszik, amelyek remek alapot
szolgaltatnak egy osztalyfénoki 6rahoz.

2.7 A tarsadalmi rétegzédést illusztrald jatékok (pl. szerepjatékok, szituacids jatékok) is

rendkivil tanulsagosak lehetnek az oktatasligy esélyegyenléségért folytatott
tevékenységébe agyazva. Akar osztalyféndki oéran is kioszthatéak kilonbozé
tarsadalmi stétusszal rendelkezé kartyak, pl. 35 éves kaukazusi férfi orvos, 24 éves
Roma lany, 74 éves nyugalmazott pedagégusné stb., amelyeknek megfeleld
sztereotipiak megbeszélhetéek. Ugyanigy bejatszhatok olyan filmjelenetek, amelyek
megdobbentik a diakokat, pl. melyben dr. Cox bemutatkozik, mint szinesbéri 27 éves
orvosnd8. Ezek nyoman szivesen beszélnek a gyerekek is a témardl és tudatositani
tudjak elditéleteiket.

2.8 Az oktatasi intézmény kulcsszerepet jatszik a nemi sztereotipiak kialakulasaban. A

tanarok, taniték feleléssége ebben a tarsadalmi folyamatban, hogy a kérdéssel
érzékeny életkorban talalkozo tanitvanyokban milyen meggy6z8dés alakul ki. Fontos
cél, hogy kozvetlenll kapcsolatba hozzuk a tananyagot az esélyegyenléség
kérdésével, emeljik ki a diakok nemtdl figgetlen képességeit. Az iskola minden
intézkedése, a tanari viselkedés, a verbalis és non-verbalis kommunikacio, a
tankonyvi anyag, a kimondott és a rejtett tanterv illetve a tanulasi folyamat szervezése
tamogatja - akaratlanul is- a nemek kozotti egyenlbtlenség kialakulasat. A
tananyaghoz, a taneszk6zokhoz, a tanitdéi magyarazatokhoz és korrepeticidohoz valo
egyenld hozzaférés is dontd lehet, emellett nemi sajatossagaikbol fakado igényeik
kielégitése is fontos szempont lehet a tanulasi folyamat tervezésekor.

2.9 Az iskolak falai kozott nemcsak a nemi alapu diszkriminacié megsziintetése a cél,

hanem a tapasztalatok, nézetek és meglévé sztereotip szemlélet felismerése is a ndi
és a férfi tanarok iskolai gyakorlataban, ami egy rettentd nehéz feladat, hiszen
generaciokon ativel6 mintakat sziikséges intézményi szinten lebontani.

2.10 Kiemelend6 cél a lanyok Onismeretének, ©Onbecsilésének és Onérvényesitési

technikainak fejlesztése, a sajat nemi tudatossag és érzékenység fokozzasa, amivel
segithetik tanuloik esélyegyenléségének megvaldsitasat a felnétt életiik soran.
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2.11 Miként arra a hazai Anthropolis Egyesulet kivalé nemzetkdzi projektje is ramutatott,
idehaza korantsem valdsul meg a nemi esélyegyenléség az oktatasi intézményekben.
(https://index.hu/belfold/2019/04/09/nemi_egyenloseq_iskola_abcug/) emiatt
szukséges az iskolak belsd rendszereit, kommunikacidjat felllvizsgalni és meguijitani.

2.12 A min6ségi és dinamikus életvitel és csaladszervezés sok esetben az anya
képességeinek és készségeinek kdvetkezménye, igy szikségesnek tartjuk a lanyok
felzarkoztatasat és tudatos, tervezett képzését e téren is — kiilénos hangsulyt
fektetve a szociokulturalisan leszakadé rétegek néi tagjaira.

2.13 A csaladi munkamegosztas témaja is el kell keriljon az iskolai mikodésben, a
tanérakon, az osztalyfénoki érakon, de akar az intézményi kommunikacio
atgondolasa soran is (mindkét szulével egyszerre kommunikalni e-mailben, nem
csak az édesanyanak kildjik a tisztelt szll6k kezdetl levelet!).

2.14 A n6 szerepe a csaladi dontéshozatalban hasonldéan kiemelendé téma kell legyen a
tandérakon és az iskolai mikoddésben, pl. kivel kell alairatni a visszakulldendd
dokumentumokat, kinek kell megmutatni a dolgozatot otthon, kivel beszéli meg a
gyermek a palyavalasztasi terveit, kivel milyen tantargyra késztil otthon stb.

2.15 Nincsenek lanyos és fius szakmak, szakma van és azt vagy lanyok, vagy fiik
valasztjak, tehat az intézmény palyavalasztasi tanacsadasi terllete is atgondolandd,
Ujrafogalmazandé Uzeneteket kell kapjon. A palyaorientacio soran lebontjuk a
tarsadalmi elvarasokat és el6segitjik, hogy a n6k nagyobb aranyban vegyenek részt
a ma még jellemzdéen férfiak altal valasztott képzésekben is.

2.16 Tanulsagos felismerés, hogy — kiiléndsen az egyszulés, kamasz gyermeket nevel6
csaladok esetében — milyen kiemelt szerepe van a pedagdgus hozzaallasanak ezen
a téren is, hiszen a tinédzserévekben a gyermek Ujrafogalmazza maga kortl a
vilagot és sokszor a pedagdgus az, aki a megfeleld szinvonalu mintakat nyujtja.

217 A pénzlgyi tudatossag ndvelése, a havi koltségvetés-tervez6 hasznalata, a csaladi
koltségvetés Osszeallitasanak és kezelésének képessége, a koltéskovetés, a
pénzlgyi tervezés, a szezonalis kiadasok meglepetésszeriiségének elkerilése,
jelentés mértékben hozzajarul az egyén dnbecstilésének ndveléséhez és tarsadalmi
szerepvallalasanak megerdsitéséhez.

2.18 Tekintettel arra, hogy a leghatékonyabban k6z6sséggeé fejlédott kiscsoportban illetve
egyénileg tanulunk, kiemelten fontosnak tartjuk, hogy az érzékeny idészakokban —
pl. kisgyermekkor, kamaszkor, fiatal felnéttkor, szil6vé valas idején — megfeleld
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kontextusba helyezett szerepmodellekkel és attitidokkel talalkozzanak mindkét nem
tagjai, tudatositva a masik nem igényeit, sziikségleteit és az arra adhaté megfelel6
valaszokat és megoldasokat egyéni, csaladi, kozosségi és tarsadalmi szinten.

2.19 Kisebb jelentdséql, de legalabb oly hiteles és eredményes mutatdja a csaladbarat
jellegnek az iskolaban mikodé ruhatar, a gyermekek részére épllt jatszosarok, a
konzultacios szobak rendszere, ahova az egyes tantermek kozoétt el lehet vonulni,
ha a diak vagy a csaladtagok, a hozzatartozok négyszemkozt szeretnének az
pedagogussal konzultalni. Ez is komoly jelzés az intézmény részérél a csalad mint
egység felé, hogy méltésagukat, intimitasukat, diszkréciojukat megdrizhessék.
Hasonl6 konzultacios helyiségekre lenne szlikség az egészségugyben is (—4.34).

2.20 Az egészségugyhoz hasonldan égetd szikség lenne a mentalhigiénés munkara az
oktatasi intézményekben, iskolapszicholdégusra, gyogypedagogusra, akihez
pedagogusok, szllék és gyermekek egyarant fordulhatnak magan vagy intézményi
kihivasaik esetén (—3.35).

2.21 Alegfrissebb kutatasok szerint a tulsagosan nagy létszamu egyetemi csoportok — 120
f6 felett — jelent6sen csdkkentik a néi hallgatok tanulmanyi eredményeit, mivel a nék
szamara ez a méret mar a személytelenség terhét, a kapcsolatok felliletességét
jelenti. Ez alapjan tehat javasolt az egyetemeken is megtartani a korabban
alkalmazott kisebb csoportbeosztasok gyakorlatat, 6sztondzve a kiscsoportos
Osszejoveteleket, egymas kdzvetlen megismerését és tamogatasat, kilonos
tekintettel a mérndki szakokra, ahol egyébként is hasznos a mentalhigiénés munka.
Az el6z6 pontbdl kdvetkezik, hogy a gyakorlatias, evidencia-alapu aktiv tanulasi
technikak, mint példaul az esettanulmanyok feldolgozasa, szituacids jatékok,
csoportmunka, paros munka, szervezett vitak és tantermi megbeszélések -
hatékonyabbnak bizonyulnak a nék részvételének névelésében, hiszen lehetbévé
teszik, hogy egy népes hallgatoi csoport is kisebb, dinamikusan mikodé
alegységekbe szervez4djon. (ugyanezen gondolatmenet indokolja a kisebb
munkahelyi csoportok kialakitasat is: —1.32)

2.22 Az oktatasi intézmények kommunikacidjat illetéen a mindkét szul6 felé torténé e-mail
kildése mellett kiemelten fontosnak tartjuk a valddi csaladi kapcsolatok intézményi
megerditését, vagyis a sziiléi értekezletek, féléves nyilt napok, nyilt 6rak, és
killbnésen a fogaddoran alkalmaval az intézménye nyomatékosita, hogy MINDKET
szUl6t varja és alljanak rendelkezésre olyan idépontok, amelyek a szul6par mindkét
tagja és a pedagogus szamara is alkalmas a talalkozasra, kiilénosen also
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évfolyamban illetve a palyavalasztast megel6z6 idészakban. Ennek a talalkozénak
nem szikséges hosszan ehuzdédnia, gyakran 30-40 perc alatt minden
megbeszélhetd, mégis elemi sziikséglete mindkét sziilének és a pedagdégusnak is,
hogy a tanuldval kapcsolatos gondolataikat meg tudjak egymassal beszélni.
Orszagszerte talalunk ilyen témaban j6 gyakorlatokat, sajnos tdbbnyire csak a nem
allami intézményekben.

2.23 Hasonlo6 észrevétel a fogaddorék szervezésében vald rugalmassag. Ma mar
egyszer(ien megoldhaté az idépontfoglalas online médszerekkel, ennek ellenére az
iskolak nagy rész még mindig az 6rék hosszat a folyoson &csorgast kinélja a
szUul6knek. Nem csoda, ha nem mindenki vallalja és inkabb kdszoni, de kihagyja az
élményt még akkor is, ha megkockaztatja a megbélyegzést. Tervezhetébb,
hatékonyabb szervezést kivan az intézmények részérél a fogadoora.

2.24 A szakképzeést illetéen azt is felmertilt, hogy ajanlott megvaltoztatni, finomitani a
szakmai képzések jellegét, hogy azok mindkét nem szamara vonzdéva valhassanak,
filk és lanyok egyarant tudjak és merjék valasztani. Az irodai asszisztenciara
vonatkozo képzési programot, amelyet korabban tébbségében titkarnének készilé
lanyok valasztottak, a fiuk pedig inkabb a kdnyvelés és a szamitastechnika
iranyvonalat kévették, érdemesebb egy atfogo Uzleti szolgaltatasra vonatkozé
képzési programmal helyettesiteni, amelyet minden leendé irodai munkatars
szivesen vallal, és mellesleg ezek kb 30%-a férfi.

2.25 Létre kell hozni és a tananyagba be kell épiteni olyan elemeket, amelyek segitégével
a magyar iskolak tanuloi tarsaik, oktatéik és a tarsadalom tébbi tagja felé
sztereotipiak nélkili, egyenrangu és egyuttmiikddé kommunikaciéra képessé
valnak.

2.26 Meg kell tanitani a gyerekeknek (is), hogyan tudjak az el6itéleteket felismerni, miként
tudnak a felnéttek és tarsaik szamara is elfogadhaté médon ramutatni, és hogyan
lehet az elGitéletmentességet korosztalyuk tarsasagaiban és a felnéttekel valo
interakcidik soran alkalmazni.

2.27 Egyszer s mindenkorra véget kell vetni a pedagdgusszakma elnéiesedésének, a
pedagégusok tarsadalmi kivetettségének, az oktatdk, tanitdk és tanarok
alulfizetettségének és az ebbdl eredd gazdasagi kirekesztettségnek.
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2.28 Kormanyszint(i intézkedés szilkséges a férfiak visszatéritésére a pedagoguspalyara.

2.29 A nemi sztereotipiak leépitésének programja mar a pedagoégusképzésben is konkrét
elemekkel meg kell jelenjen. Példamondatok megosztasa és terjesztése szikséges.

2.30 Végezetul orommel latnank tébb hazai és nemzetkdzi 6sszehasonlité kutatast a nemi
esélyegyenléség oktatastgydn bellli kérdéseit illetéen altalanossagban.

2.31 Erdemes a kutatok figyelmét az iskolak elhelyezkedésével, berendezésével és bels6
térkihasznalasaval kapcsolatosan a nemi preferenciak felé forditani.

2.32 Avizsga- és tesztkésziték is tébbnyire standard dokumentumokat készitenek, holott
objektive igazolhatdéak a nemek kozti lelki, pszicholdgiai kilonbdzdségek, pl. a
szorongas tekintetében, a kockazatvallalasra vonatkozoéan, stb.

2.33 Tekintettel az ,0kos” technoldgiak nagymértéki térhoditasara és még ennél is
széleskorlibb alkalmazasara az oktatasi intézményekben, ajanljuk egy orszagos
felmérés elvégzését, amely értékeléné, hogy ezen Uj technoldgiak hasznalata
valéban azonos mértékben tamogatja-e a lanyok és fiuk tanulasat a kéznevelésben,
vagy akar a néi és férfi egyetemi hallgatok diplomaszerzését a felséoktatasban.

2.34 Hatasvizsgalatot ajanlunk arra vonatkozoan, hogy a terjed6 applikaciok, pl. Kahoot,
GClassroom, ClassDojo, Redmenta milyen mértékben preferaltak a fiuk és a lanyok
altal, s ennek kdvetkeztében mennyire hatékonyan képesek a téluk remélt feladatot
nem-semlegesen ellatni (pl. oktatni, gyakoroltatni, vagy a tananyagot szamonkérni).

2.35 A kutatasok eredményét annak fényében is értékelni sziikséges, hogy az adott nem
képviseldi — életkori bontasban — atlagosan mennyi id6t toltenek gép el6tt napi
szinten, milyen alkalmazasokat milyen céllal hasznalnak, s ebbdl elényiik vagy
hatranyuk szarmazik-e a masik nemmel szemben az iskolai alkalmazashasznalat ill.
az offline tanulas soran (pl. tartés figyelem- és dsszpontositasvizsgalatok).
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3. agazat: Jogrend/allam- és kozigazgatas

Diplomaosztéon a Nemzeti Kdézszolgalati Egyetemen (2020)
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3.1 Alaptétel, hogy a nemek kozotti esélyegyenléség egy horizontalis szempont, tehat
ajanlott és szlikséges, hogy ne csupan egyetlen jogszabaly foglalkozzon vele,
hanem a nemi esélyegyenléség gondolata alapjaiban hassa at a jogrendet.
Kovetkezésképp a nemek egyenld esélyének szempontjait hatékonyan integralja
minden tarca jogalkotoi csoportja a készUl6 és fellilvizsgalandé szakmai anyagokba,
konkrét intézkedésekkel biztositva az adott agazat miikddése és miikddtetése soran
alkalmazott nemi esélyegyenldségi stratégiakat.

3.2 A nemi esélyegyenléség megvaldsitdsahoz sziikséges, hogy a mindenkori kormany
rendelkezésére alljanak olyan j6 minéségli, nemek szerint bontott adatok, amelyek a
népesseég szokasait, igényeit, az altaluk igényelt egészséguigyi, oktatasi és kulturalis
szolgaltatasokat, utazasi szokasokat és munkaulgyi adatokat egyarant tartalmazzak
és megfelel6 alapot nyujtanak az elemzéshez és stratégiaalkotashoz.

3.3 A hosszu tavu politikai elkdtelezettség és az felel6sségteljes megkdzelitési mod sem
elhanyagolhat6. E kettd nélkul aligha képzelhet6 el jelentds valtozas és tartds siker.

3.4 Ajanlott tovabba a pénzigyi és humanerdéforrasok rendelkezésre allasa, célzott
koltségvetési sor és szakembergarda, s a fentiek tartos, hosszu tavu rendelkezésre
allasa és elérhetbsége.

3.5 Sziikséges a népesség minden rétegének és korcsoportjanak megfeleld, rendszeres
és alapos képzés, szemléletformalas a nemi esélyegyenléség terén

3.6 A szemléletvaltas sikerének zaloga a beavatkozasok és stratégiak értékelése
(beleértve a fliggetlen kiilsé felllvizsgalatot is).

3.7 Magyarorszagot — és a Visegradi orszagokat is — leginkabb a nék dontéshozatalban
(politikai, gazdasagi és a kdzszféra) valod részévetelének aranya veti a leginkabb
vissza. A nék a férfiak partnerei lehetnének a dontéshozatalban, am oda sem
kerulnek azokhoz az asztalokhoz, ahol a dontések szuletnek. Pozitiv
diszkriminacioval, er6sebb néi lobbytevékenységgel, felvallalt és komolyan gondolt
esélyegyenlbségi stratégiaval a nék szama a dontéshozatalban a valds tarsadalmi
aranyukat jobban tlikrézhetné.

3.8 Az EIGE index szerint 2,4 ponttal tavolodott hazank a legjobbaktdl, a kulénbség oriasi.
Nem elég, hogy a kulénbséget nem hozzuk be, gyakorlatilag tavolodunk,
leszakadtunk a legjobbaktol. A tavolsag az EU atlagtél 15,5 pont, Szlovakia
esetében 13,3 pont. A folyamat megfordithatd, konkrét intézkedésekkel. A tények
agyonhallgatasanak véget kell vetni, a médiaban is beszélni kell réla tébbszor.
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3.9 A megfelel6 szintli mintavaltas a stakeholderek bevonasat feltételezi, az
esélyegyenl6ségért kiizdd civilek, néi frakciok, alapitvanyok és érdekvédelmi
szervezetek helyet kell kapjanak a targyaldasztalnal minden szinten.

3.10 A nemek kozti esélyegyenléségi stratégiak akkor fogalmazhaték meg a
leghatékonyabban, ha mindannyian, dssztarsadalmi szinten érzékenyebbekké
valunk a férfiak és nék eltéré mikodésére, kiilénboz6 igényeire. Kizardlag a
magasabb szint(i tudatossag alapozhatja meg az adekvat valaszokat.

3.11 Alegszembetlinébb kilénbdz8ségek a férfiak és a nék kozott fizikai szinten
érzékelhetdk, ezekre mar tekintettel is vagyunk — de csak mindéssze parszaz éve!
Manapséag egyikiink sem vonja kétségbe, hogy a néi és férfi mosddk masképp
mikodnek, eltéré berendezési targyakkal és eszkdzokkel vannak felszerelve. Eddig
jutottunk el a XX. szazad elejére. Ma viszont mar azt is tudjuk, hogy a lathatatlan
vilag is hatassal van mindannyiunkra, tehat itt az ideje, hogy az eddig felismert,
lathatatlan, am tényszerilien igazolt kilénb6z&ségekre is gondoljunk, amikor férfi
vagy néi Ugyfelek, allampolgarok, diakok, egyetemi hallgatdk, dolgozok szamara
tervezink épuletet, szolgaltatast, lehetéséget kinalni.

3.12 Az egyén munkahelyi beosztasa és a csaladban elfoglalt helyének egyensulyban kell
lennie ugy, hogy képes legyen sajat maga iranyitani mindkettét, nem mehet a
munka a csalad karara és a csaladi kotelezettségek nem befolyasolhatjak a
munkahelyi teljesitményt. A j6 csaladbarat foglalkoztataspolitika ugy alakitja a
munkavallaloé és a munkaado kdzotti viszonyt, hogy az 6sszhangba tudja hozni a
munkahelyi és csaladi kotelességek elvégzését. Ennek mérésére rendszeres
anonim méréseket érdemes alkalmazni, amelyek a tarsadalmi hatast objective
kimutatjak, majd a mérés eredményének megfeleléen ajanlott az intézkedéseket
tovabb finomitani, hogy valds pozitiv hatast érjenek el.

3.13 Afizetések atlathatova tétele évtizedek 6ta varat magara, sem az unids gyakorlatban,
sem a hazai vagy térségi gyakorlatban nem jellemzd. Varhaté ennek kotelezdveé
tétele a kozeljovBben és egyértelmlen ajanlott, hogy Magyarorszag a csaladbarat
program szellemében ennek bevezetésében és elterjesztésében is élen jarjon a
Kozép-Europai térségben, és példaul a Visegradi négyek orszagai kozott
zaszlovivéként képviselje a témat mind elméleti (jogalkotasi), mind gyakorlati téren
(allami alkalmazottak esetében transzparens modon egyenld munkaért egyenlé bért
fizessen, s a fizetések atlathatésagarol minden szervezet rendszeres éves jelentést
tegyen k6zzé). A kdzponti, kormanyzati példamutatas elmaradhatatlan feltétel.
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3.14 Tekintettel arra, hogy az Eurdépa Tanacs “A nék elleni er8szak és a csaladon belili
er8szak megel6zésérdl és leklizdésérdl szolé egyezmény”, az un. Isztambuli
Egyezmeény ratifikalasa Magyarorszagon nem tortént meg, jelen ajanlasok kozott
szUkséges szerepeltetniink, hogy a figyelemfelhivas hatasos legyen és vagy a fent
nevezett egyezmény, vagy az abban foglalt alapelvek elfogadasa és kihirdetése
Magyarorszagon is megtorténjen. Az egyezmény feladatokat ré6 a kormanyokra is
(pl. adatgy(ités, hatasvizsgalat és védett menedék-halozat kiépitése terén).

3.15 Noha a csaladon bellili er6szak kérdése a jelen palyazat keretében szervezett
mihelymunkakon és tanulmanyi utakon csak érintélegesen szerepelt (pl. M3, T1, T2
esetében), itt emeljlk ki, hogy a valésagban a felderitettnél Iényegesen nagyobb
szamban fordul el6 hazankban is. Az er6szakos cselekmények elkdvetdi és
aldozatai lehetnek férfiak és nék is, de kutatasok és statisztikak szerint a
bantalmazott nemétdl fuggetlenll, tdbbnyire a férfiak az elkbveték. A hazastars,
élettars, vagyis az intim partner ellen elkdvetett er6szak Magyarorszagon is
kimutathato probléma és a testi kiszolgaltatottsag miatt tulajdonképpen barki
barmikor kerllhet olyan kapcsolatba, amelyben bantalmazas aldozata lesz.Nagyobb
gond az egyéni sérlléseken tul a tarsadalmi hatés, hiszen az adott egyén kordli
tarsas kozeg, a csalad tobbi tagja, a kollégai, a baratai és ismerései mind
“elszenvedGi” az 6t ér6 bantalmazas kdvetkezményeinek, igy a partnererészakot
szélesebb tarsadalmi szintl problémaként kellene elfogadni és kezelni.

3.16 Javasolt egy kormanyszint( intézkedés a munka és maganélet egyensulyanak
helyreallitasara miel6tt a teljes magyar tarsadalom halalra dolgozza magat. Riaszté
mértéket Olt a burn-out-tal €l6k, a lelki egyensulyukat elveszték aranya, a
depresszidsok szama egyre nd, az alkoholizmus mértéke sem csdkken, a nyugtatdk
és altatok nélkul mar pihenni képtelen tdomegek aranya is rendkivil magas. Realis
felmérésre, objektiv adatokra és azok fényében meghozott felel6s dontésekre van
szUkség, egyébként egy emberoltén belll elveszitjik a munkaképes lakossag
rugalmas alkalmazkodoképességét és dnfenntartast biztositd kompetenciait.

3.17 Magyarorszagon a hagyomanyos nemi szerep szOvi a tarsadalmi kereteket, emiatt
olyan kiterjedt kutatast kell végezni, amely feltérképezi, hogy a nemi szerephez és a
sztereotipiakhoz két8dé elvarasok milyen médon jarulnak hozza a csaladon belili
er8szak fenntartasahoz, tovabba, hogy az ezzel kapcsolatos attitlidok miként
Orokitédnek tovabb a kdvetkezé nemzedékekre. Egy ilyen kutatas segitene
megértenink, melyik ponton és milyen eszkdzokkel lehetne hatékonyan belépni
ebbe a blivos korbe ahhoz, hogy hatékonyan megtoérheté legyen az évszazadok
alatt bevés6dott program.
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3.18 A fenti kutatast elsésorban szocioldgiai moédszerekkel javasolt elvégezni, ugyanakkor
tarstudomanyok, mentéalhigiénés szakemberek, pszichologusok, sét a lelki
lenyomatokat megtapasztalé kinezioldgusok bevonasa is a kutatas elényére valna.

3.19 Mivel az igazsagszolgaltatasi szervek sokszor tehetetlentl allnak a bantalmazasi
probléma elétt, el6fordulhat, hogy elbagatellizaljak, ha csekély mértéklnek latjak,
vagy egyenesen tudomast sem vesznek réla. A mihelymunkak résztvevéi
szikségesnek lattak a szakemberek felkészitését a bantalmazas felismerésére és
kezelésére.

3.20 Hasonloképpen, a csaladdal kapcsolatba kerilé szakemberek, pl. védéndk,
haziorvosok, pedagogusok, kiuléndsen az osztalyféndkdk, mentorok, patronusok és
az intézményvezetdk felkészitése sem varathat magara, hiszen a helyzet korai
felismerése, a gyermek vagy a bantalmazott személy kiemelése csdkkenti a rizikot.
Egy bantalmazott csaladban él6 gyermekekre minden esetben hatéssal van a
bantalmazas, mégha a gyermeket magat nem is érinti. Amennyiben a gyermek hallja
és latja a bantalmazast és az nem kap megfelel6 kontextust, vagyis senki nem jelzi
felé, hogy ez nem a megfelel6 mddja a problémak megoldasanak, akkor felé is
ugyanez a modszer internalizalddik. A bantalmazo kiemelése megfontolando.

3.21 Arrdl is beszélni kell, mekkora feszultségben telnek el egy abuzal6 csaladban €16
kiskoru gyermekévei, hiszen abban él, hogy szerettei folyamatosan bantjak
egymast. Ez a biztonsag hianyat, allandé készlltségi helyzetet, belsd
bizonytalansagot sziil, kovetkezésképp az ilyen légkérben felndvekvé gyermek
Onbizalomhianyossa valik, negativ lesz az énképe, alacsony az 6nértékelése,
amibél a pedagdégus minddssze annyit lat, hogy esetleg romlik a teljesitménye,
figyelemhianyos less, sét a latott minta kdvetdjeként maga is akar agresszivve és
magatartaszavarossa valhat, esetleg agybavizelés, dadogas, Tourett-szindromava
szilardulo tick is felléphet. Természetesen a tlineteket sok mas hatas — akar 6rokolt
genetikai tényezd is — kivalthatja, de a csaladdal talalkozé szakemberek felkészitése
és tudatossaganak ndvelése ezen a téren is alapvetd fontossagu.

3.22 A bantalmazas nem maganugy. Tudatos, tervezett kommunikaciéval ezt a nézetet
szukséges tarsadalmilag elsajatitani Koézép-Eurdpaban is. Peregrinus évei alatt
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Apéczai Csere Janos mar latta Utrechtben a figgdny nélkili hatalmas ablakokat,
amelyek a XVII. szazadi, felvilagosult német-alfoldi terlileteken az atlathatosagot
hirdették. Fél6, hogy Magyarorszagon a XXI. szazad kdzepére sem fogjuk ugyanezt
a nyitottsagot és transzparenciat felvallalni sem csaladi, sem tarsadalmi szinten.

3.23 Az aldozathibaztatas nem megoldés. Noha néha el6re lathatd és kiszamithato a
bantalmazas lehetésége (hozzatesszik: tapasztalt és nem naiv felnéttek szamara),
ettél még nem indokolt és nem megbocsajthatd. Nem az aldozat a hibas azért, mert
nem kerllte el a helyzetet. A bantalmazasnak nem szabad megtorténnie. Semmikor,
sehol, semmilyen aron. Ezt a hozz4allast szlikséges széles kdrben elterjeszteni.
Erre is érvényes kell legyen a zér6 tolerancia elve. Sem a férfi-nd, sem a szil6-
gyermek, sem a vezet6-beosztott, sem a pedagdgus-tanulé viszonyrendszerben
nem fogadhato el a hatalmi beallitédasu kommunikacié és érdekképviselet.

3.24 Mivel a bantalmazo (akar 6ntudatlanul is a szuleitél 6rokdlt mintakat kovetd felnbtt,
akar az agressziv féndkét mintazé vezetd) sok esetben dntudatlanul nyal az
agressziv megoldasokhoz, széleskori felvilagosito és kompetenciafejleszté
képzésekre van szikség, hogy a mintavaltast 6ssztarsadalmi szinten tamogassuk.
Egyéni szinten sokan elindultak ezen az uton, s pszicholégus, kinezioldégus,
mivészetterapeuta segitségével, pozitiv parenting tréningeken elsajatitott Uj
modszerekkel igyekeznek megvaltoztatni zsigeri attitlidjuket. T6bb emberdlts, mig a
régi mintak kikopnak. A bantalmazé empatikus tamogatasa, élettorténetének segit6
feldolgoztatasa és a szarmazasi (orientaciés) csalad belsé mikddésébdl fakadd
mintak tudatositasa hosszu és nehéz lelki folyamat. Elakadasok, megbocsajtasok és
felszabadité nagy sirasok idészaka. A tarsadalmi kohézié egyik szerepe az ilyen
idészakokban is szocialis halét tartani az egyén koré, jelképesen atvallalva annak
lelki terheit. Miként régen a gyermekagyas anya, vagy a gyaszolo csalad felé is
figyelmesebbek voltak a kozdsség tagjai, Ugy a mai, mesterséges kozosségépitd
kdzpontok is ezt az attitidott szikséges kozvetitsék.

3.25 Az egyhaz ugyan kinal elvonulasokat és mentalhigiénés lehetéségeket és ezeket is
egyre tdbben latogatjak, fontosnak latjuk, hogy ezek mellett a vilagi lehetéségek is
elérhetdvé valjanak és ne kivanjanak komoly anyagi vagy id6ébeli aldozatot. Sok
esetben a bantalmazo6 hazastars vagy szul6 érzi, hogy valtoznia kéne, mégsem tud
a blvos korbdl kilépni, hiszen munkaidé terhére, jelentés anyagi befektetés mellett
nem fogja vallalni. Emiatt ajanlott pl. az oktatasi intézmények “szulétréning” jellegl



OSSZEFOGLALAS ES AJANLASOK

esemeényeit, illetve a munkaadok altal “Employee Assistance Programme” keretében
szervezett tovabbképzéseket (pl. nyer-nyer kommuniacids tréning) népszersiteni.
(—1. és 2. fejezet ajanlasai).

3.26 A bantalmazas fajtdinak megismerése, felismerése is hasznos meérféldkd. Sokan
anélkul batalmazok, hogy tudnanak rola. Az intézmények, a kis kdzosségek szakmai
programjanak kialakitasa soran ajanlott a bantalmazas felismerésének is szanni egy
fejezetet és elgondolkodni azon, miként lehetne az éves programba ezzel
kapcsolatos ismeretterjesztést vagy képzést beemelni, hogy minimum a
bantalmazas fajtaival megismertessiik az elérheté személyeket (szébeli
bantalmazas: szidalmazas, lekicsinyl6 beszéd; lelki erészak: érzelmi, pszicholdgiai
bantalmazas; zaklatas, pl. a. kapcsolat felbontasa utani kovetés és
kapcsolatzsarolas; gazdasagi bantalmazas: eréforrasoktol valé elzaras; szexualis
erBszak, testi és fizikai er6szak: pl. rendszeres testi fenyités). (—1. és 2. fejezet
ajanlasai)

3.27 Intézményi szinten ugyancsak fontosnak tartjuk a segitségkérés lehetéségeinek
terjesztését minden személy felé. (A gyermekek jogaival a Hintalovon Alapitvany
www.hintalovon.hu, valamint a Kék Vonal gyermekkrizis Alapitvany www.kek-
vonal.hu foglalkozik, a bantalmazott n6k a NANE Egyesillet- N6k a nékért egyltt az
er6szak ellen szervezethez fordulhatnak, http://nane.hu, illetve az Orszagos
Kriziskezel6 és Informacios Telefonszolgalat — 0h-24h orszagosan hivhatoé ingyenes
szama: 06 80 20 55 20 http://bantalmazas.hu/ és a Lelki els6segély vonal, éjjel-
nappal hivhaté telefonszam: 116 123 https://www.sos116-123.hu/. Ezen tul
intézmények és szervezetek is ajanlhatd, hogy jeldljenek ki bantalmazas esetében
felkeresheté személyt, aki segiteni tud a szakember felkeresésében. (—1. és 2.
fejezet ajanlasai)

3.28 A n6i valasztdjog nem elégséges, ha a n6k nem kapnak megfelel6 batoritas
véleményuk kinyilvanitasara, hangsulyos szambavételére, illetve ha nincsenek a
valaszthatd személyek kdzott potencialis néi képviseldk is. Megfelel§ eszkdzokkel
0sztdndzni szukséges a ndi valasztokat és valaszthatd ndi vezetéket mind a hazai,
mind pedig az unids valasztasok alkalmaval.

3.29 A politika tertletén is hatarozott kiallas sziikséges a nék esélyei mellett. Ajanlott, hogy
a politikai partok tegyenek Iépéseket a n6k szamanak ndvelése érdekében a
dontéshozo pozicidkban a politikaban és a politikai dontéshozatalban, mikodtessék
(szUkség esetén allitsak vissza) a ndi frakciokat és a néi lobbycsoportokat.
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3.30 Andk elleni er6szak és az idejétmult sztereotipiak ellen orszagos kampanyt ajanlunk
inditani, amely az aktualis politikai iranytol figgetlendl, elvbél itéli el az er6szakot, az
agressziot és az elbitéleteket két ember kdzott és biztos finanszirozasra szamithat.

3.31 Annak okan, hogy necsak valami ellen, hanem valamiért is induljon kampany, - mert
mi hiszlink a pozitiv pszicholdgia eredményességében — ajanlasaink kézé
felvesszik, hogy kampanyt ajanlunk inditani a tiszteletteljes kapcsolatok 6szténzése
és eldmozditasa érdekében, ideértve az emberek kozotti kilonbdzEségek
sérllékenységek, érzékenységek megismerését, megértését és elfogadasat is.

3.32 Mivel a nék beallitddasuknak koszonhetben a kisebb kdzdsségekben épitenek ki mély
bizalmi kapcsolatokat, ezért 6sztdndzni, valamint anyagilag és szakmailag
tamogatni sziikséges a megtartd helyi kozésségeket, ezen bellil a személyes
kapcsolatok kiépitését (networking), a munkatarsak egymas kozti szakmai
tapasztalatmegosztasat és segitségnyujtasat (peer coaching), a munkafeladatok
megosztott ellatasat (shared workspace), valamint a tapasztalatmegosztast a
kd6z6sség tagjai kdzott (mentoring).

3.33 A mlhelymunka résztvevdi javasoltak a néi féorumok fokozottabb részvételét és
jelenlétét a nemek koézotti egyenléség terén. A tobb tagot szamlalo, aktiv
csoportoknak novelnilk sziikséges ismertségliket és tevékenységiik céljait a
szélesebb tarsadalomban, a helyi kisebb k6zdsségben, az Uzleti életben és a
kormanyzatban.

3.34 A helyi CSAKPontok, néi klubok, kismamacsoportok és néi vallalkozék
csoportosulasai tovabbi lehet6ségeket kinalhatnak a csoportok szamara az
egyuttmikodésre, a talalkozasra és a nemek kdzotti egyenléséggel kapcsolatos
nézetek képviseletére, eljuttatasara a szélesebb k6z6sség és a dontéshozok felé,
emiatt szlkséges miikdodésik tamogatasa és a veluk vald tartdos szakmai
egyuttmakodes.

3.35 A magyar kormany rengeteget tesz, mégsem birja a szlletési ratat 2,17-re feltornazni,
ami meggatolna a népességcsokkenést. Ma mar nincs valasztas a csalad és
munkahely k6z6tt. Ma mar nem maganugy a csalad. Tarsadalmilag tarthatatlan a
helyzet, az driasi népességcsokkenés miatt vagyunk bajban, mert lassan a
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tarsadalom nem lesz képes 6nmagat fenntartani. Sziikségesek a hathatos
tamogatasok, az eredményorientalt intézkedések, a folyamatos mérések és a nyilt
kommunikacio.

3.36 2022-ben az orszagos iranyelv részéveé kell valjon egy Uj eurdpai norma. A szulék és
gondozok vonatkozasaban a munka és maganélet tertletén nyujt javaslatokat. Pl.
az apak és a veluk egyenjogu tarsszilék jogosultak legyenek 10 munkanap apasagi
szabadsagra a gyermek sziletésekor aranylag magas juttatassal, 4 hénapos szul6i
szabadsag az apaknak a gyermek 8 éves koraig, a nemzeti jog szerint, amelybdl 2
hoénap nem atruhazhaté, stb.

3.37 Az esélyegyenlbtlensegbdl eredd egyeni, csaladi, munkahelyi, k6zoségi és tarsadalmi
feszlltségek kdvetkezményei életink minden szintjén jelentkeznek, s az
életmin6ségtél a varhatoé élettartamig hatasuk minden szinten érezhetd. Ennek
Uzenetét a kormanyzati kommunikacioban is szilkséges megjelentetni, hogy
tarsadalmi és egyéni szinten mindannyian érezzuk, ennek a témanak nemcsak
jelentésége van, hanem kezelése megmaradasunk zaloga lehet.
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4. agazat: Egészsegugy

Babjaték a csaladbarat kérhazban (Kecskemét)
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4.1 A nemi esélyegyenl8ség kérdését az egészségligyben is sziikséges megvizsgalni,
hiszen mindeddig nem tortént specifikus, nemek szerinti bontasban vizsgalhaté
adatok, felmérések, visszajelzések esetében esélyegyenléségi stratégiaalkotas.
Kevés adat all a rendelkezésiinkre azt illetéen, hogy az egyes korabbi intézkedések
milyen sajatos hatassal birtak a férfiakra és a nékre, hiszen az intézkedések
hatasvizsgalatai tobbnyire nemsemleges modon térténnek. A szemléletvaltas
kovetkeztében ajanlott a hosszu tavu tervezést a nemekre vonatkozé varhato
hatasukkal egyutt targyalni és tartésan vizsgalni ezek eredményességét.

4.2 Az egészséglgyi intézményekben ajanlott a nemi esélyegyenléséggel kapcsolatos
(csaladbarat) Uj kezdeményezéseket elébb pilot jelleggel, tesztmiikddéssel az
egységes jogi személy egyik telephelyén, esetleg azon bellll is csak egy-két
osztalyon bevezetni. Itt az Uj elképzelések ,gyermekbetegségei” megfigyelheték,
beazonosithatok és célzott intézkedésekkel kikliszobolhetbek, mielbtt a szervezet
tovabbi részei bevezetnék az uj szemléletmodot.

4.3 Tamogathatja a halado szellem vjitasok, a szemléletvaltd mikodés bevezetését,
amennyiben fizikai valtozas is tarsul hozza (pl. épulletrész-felljitas, nyilaszarocsere,
Uj burkolat, esetleg falfestés, butorcsere, Uj sz6nyeg). A megujult kbérnyezetben
kénnyebb elfogadni a ,soft’-jellegli valtozasokat is.

4.4 Gondolkodjunk forditva is: az infrastruktira megujitasat tekintsik olyan lehetéségnek,
amely valtozasra serkenti a dolgozoinkat. Egy ilyen idészakban tehat
eredményesebben kezdeményezhetiink szakmailag indokolt médositasokat a belsé
(pl. HR vagy szervezeti kommunikacios) folyamatokban. Beruhazas esetén tehat
keressik meg azokat a sarokpontokat, amelyek régéta meguijitasra szorulnak a
szervezet mikddésében és készitsunk stratégiat arra nézve, miként tudjuk ezeket a
dontéseket a menedzsment szamara elfogadhatéva tenni, idészerliségiiket
alatamasztani és a vellk kapcsolatos hatarozatokat alaposan el6késziteni.

4.5 Magatol értetédik, hogy a csaladbarat kezdeményezéseket a szllészet, az Ujszulott
osztaly és a gyerekosztaly keretein belll a legnyilvanvalobb bevezetni, ugyanakkor
— mivel pacienseink nagy része csaladban él — idével gyakorlatilag a fizioterapiatol a
pszichiatriaig az egészségugyi intézmény minden osztalyara kiterjedhet és ki is kell
szUkséges elemezni a kiterjesztések sorrendjét és mélységét az egyes osztalyokon
belll, bevonva az ott dolgozdkat, hiszen mindennapi tapasztalataik
kévetkezményeképpen az ellatas csaladbarat vonatkozasait az adott osztaly
dolgozoi ismerik a legjobban
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4.6 A kecskeméti korhaz modern épuletrésze csaladbarat tekintetben esztétikus és egyben
praktikus megoldasokat mutat — a tagas el6csarnokot és a mozgo jardat barmely
megyei egészségugyi intézményben nagy 6rdommel vennék birtokukba a betegek és
csaladjaik.

4.7 A Kecskeméten ujonnan kialakitott kortermek jellemzéen 2 vagy 4 agyasok és
mindegyikhez sajat firdészoba tartozik, ez mar a csaladbarat intézkedés szép
példaja. Ajanlasunk hangsulyos része a szul6k kérhazi tartbzkodasanak megoldasa
minden megyei kérhazban, hiszen jellemz&en inkabb a gyermekek agyara
gornyedd, mellettiik széken alvé szlldk torténeteirdl hallani még mindig. A
gyerekosztaly az intézmény egyik leglatvanyosabb eleme, itt tudjak leginkabb
bemutatni azt, hogy mitél lehet csaladbarat egy intézmény. Itt jelenik meg legjobban
a csaladkdzpontusag a szulészet mellett, dekoralt falaival mondhatni:
vilagszinvonalu belsé tereket hoztak Iétre. Az osztaly 51 agyas, jellemzéen 2-3
agyas kortermekkel, firdészobas, klimatizalt szobakrol van sz6, ahol minden
szobdban van természetesen az édesanya vagy édesapa részére is egy kihuzhato
fotelagy. A csaladra tehat a kérhaz mint egység tekint. Jellemz&en ugyanakkor
inkabb édesanyak szoktak bent tartézkodni a gyermek erésebb koétédése és az
anyak iranyaba toleransabb munkahelyek miatt, ami a nemi esélyegyenl6ség masik
témakoréhez és ajanlasahoz vezet el bennlnket (—1. agazat ajanlasai).

4.8 A koraszUlott osztaly esetében kiemelten csaladbarat szolgaltatas lehet, ha az osztaly
(és benne a csecsemd) a nap 24 dérajaban latogathato, tehat az édesanya (esetleg
az apa is) barmikor bemehet a babajahoz.

4.9 Példaértéki kezdeményezés az un. kenguruztatas, illetve a kenguru verseny, amit a
Mellettem a Helyed Egyesiulet inditott utjara 3 évvel ezelbtt. A kenguruztatas egy
nagyon fontos gesztus, a testi érintkezés sziikségességét hangsulyozza a szlletés
pillanatatél. Ugy térténik, hogy a korasziilétt babat kiveszik az inkubatorbdl és az
édesanyja mellére helyezik. A kenguruzas egy kdnnyen elsajatithatd, ugyanakkor
kiemelt hatékonysaggal miikddé modszer, amely a stabil allapotu korasziléttek és
az id6re érkezett csecsemd&k egészségét és jo kdzérzetét egyarant tamogatja. A
szakirodalom minimalisan 2 6ranyi kenguruztatast ajanl alkalmanként. A kenguruzé
anyukak az alacsony sulyu csecsemdiket kdzvetlendl a bérikon tartjak, mérések
igazoljak, hogy a lélegeztet6géppel tamogatott Ujszildttek esetében is hatékonyan
tamogatja a megerdésodés folyamatat.
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4.10 A hazai intenziv osztalyokon sajnos a 24 6ran tarté kenguruzas nem kivitelezhet6, de
ajanlott minél tébb idét kenguruzassal télteni. A kenguruzas egyre elterjedtebb
alkalmazasanak kdszonheben az Ujszildtiek halanddsagi és megbetegedési rataja
is javul. Kiemelend, hogy ugyan a kenguruzas elsésorban az anyukak és apukak
feladata, egyre tobb helyen mas csaladtagoknak (pl. nagyszulék) is engedélyezik.
Ellentmond a csucstechnoldgianak, ugyanakkor annak mikddési hatékonysagat
Iényegesen noveli, ezért a legmodernebb kérhazakban is ajanlott bevezetni. A
kenguruzas lehetésége fugg az ellatd intézmény hozzaallasatél, szemléletmaodjatol
és a személyzet egylttmikodésétdl is. Szikséges a tovabbképzés.

4.11 Egészségugyi intézményként ajanlott a kezdeményezés, hiszen a frissen szt
édesanya nem biztos, hogy meg meri tenni az elsé lépést, holott legbelll pontosan
érui, hogy szeretné a gyermekét magahoz szoritani. Az apolok képzése is
szlUkséges ezen a téren, hiszen elsédlegesen 6k érintkeznek az édesanyaval és a
babajaval. Szeretetteli tamogatasuk hetekkel, hénapokkal felgyorsithatja az Ujszulott
gyarapodasat és fejlédését. A meglatogatott kecskeméti korhaz 2016 ota élen jar a
kenguruztatasban orszagos szinten, naluk kenguruznak az édesanyak a legtdbbet,
ezt a lehetéséget a kérhaz biztositja szamukra és ez a szolgaltatas kiemelten fontos
eleme a kérhaz csaladbarat programjanak.

4.12 A gyerekosztalyon rengeteg programmal kedveskedhetiink a gyerekeknek és
csaladoknak, akik itt kénytelenek eltdlteni néhany napot. Részt vehetlnk (pl. a K&H
altal szervezett) 6nkéntes meseolvaso programban, kutyaterapias kutyusok
jarhatnak hozzank (pl. Kutyaval egy Mosolyért Alapitvany, Dr. Simon),
bohocdoktorok latogathatnak el minden héten az intézménybe, a helyi kecskeméti
Ciréka babszinhaz minden hénapban tart egy ingyenes el6adast a gyerekeknek. A
helyi Leskowsky hangszer gyljtemény hangszer babusgatoét tart, elhozza a
hangszereket, megismerteti a gyerekekkel. Ennek példajan felbuzdulva ajanljuk
hasonld gyermekprogramok szervezését mas kérhazak gyerekosztalyain. Ennek
elsddleges feltétele az intézmény aktiv kapcsolattartasa a helyi és regionalis
programszolgaltatok és kulturalis intézmények felé.

4.13 A Nyugat-Eurépaban elterjedt tarsadalmi egylittmikddési modell szerint a szolgaltatéd
intézmeények ezer szallal kotddnek egymashoz: a helyi szimfonikus zenekar is tart a
kérhazban koncerteket, a babszinhaz is kivonul egy-egy el6éadasra az iskolaba vagy
a kérhazba, és a mentdsok is részt vesznek adott esetben az oktatasi vagy kulturalis
intézmény egyik-masik rendezvényén. ldehaza hajlamosak vagyunk az egyes
agazatokat lehatarolt, silészerl mikodésd, elszigetelt egységeknek tekinteni, nem
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meglatva a hasonl6 interdiszciplinaris egyuttmikddési lehetéségeket. Remek
példakat lattunk a hataratlépésekre Kecskemét, eziton szeretnénk 6szténozni a
hazai intézményeket is hasonl6 bator kezdeményezésekre, kiemelten a csaladbarat
és a nemi esalyegyenléséget hirdetd programokat illetéen.

4.14 Ajanlott zeneterapia a szuletéstdl fogva: Kecskeméten a koraszulott részlegen
Ringaté foglalkozast tartanak Csikai Aginak készénhetéen - gitarral. Minden héten
az intézménybe latogat és az édesanyakat, édesapakat bevonva kézdsen
énekelnek a koraszulodtteknek. Ezt a kezdeményezést idén tervezik kiterjeszteni
masik osztalyra is egy zeneterapeuta segitségével, aki hegedul. Emellett az apolasi
osztalyon és a kronikus belgyogyaszati osztalyon is lesz zeneterapia.

4.15 Tovabbi példaértékl kezdeményezések a kecskeméti Kodhazbaol: kézmives
foglalkozasok, hittan, kisautés mokazas, kultéri és beltéri jatszétér. Sokréti
foglalkozéssal megkinaljak a gyerekeket. Nagyon egyedi még naluk, hogy van egy
sajat jatszd szobaja a gyerek osztalynak illetve alkalmaznak egy f6 allasu évoda
pedagoégust, aki minden gyerekkel tud foglalkozni. Az apolasi igazgatasnak
készdnhetéen gondos atszervezés utan egy apoldi statusz lett kivaltva a pedagogus
szamara. O foglalkozik a gyerekekkel, foglalkozast tart, tanul veliik, tamogatja a
leckék potlasat, sét, ha kell, gyerekfellgyeletet vallal, amikor a szuléknek el kell
mennie. Ez egy olyan egyedulallé szolgaltatas, amilyenre talan az orszagban nincs
masutt példa, ezt megoldja a kérhaz maga.

4.16 Ujdonsag a kisgyermekek szamara kinalt Gyégyité Program is, amit a Bacs-Kiskun
Megyei Korhazért Alapitvany tamogat 2014 6ta. Ennek keretében Kecskemét szinte
Osszes Ovodajat és az altalanos iskolak elsé, masodik osztalyat jartak kdrbe.
Jellemz&en a gyerek osztaly munkatarsai vesznek részt a program
megvaldsitasaban, de mas osztalyrdl is szivesen bekapcsolédnak orvosok,
rezidensek és apoldk. Bedltdznek a gyerekekkel miités ruhaba, fehér kdpenybe,
z0ld kdpenybe, elviszik az eszkdzoket és demonstraciot tartanak a gyégyitas
folyamatabdl: a macira infuziot kétnek, intubaljak, vért vesznek téle, injekciét adnak
neki, megnézik, mir6l szol a rdntgen, mi térténik a kérhazban. A kezdeményezést az
oktatasi intézmények és a csaladok is egyarant kedvezden fogadtak, hiszen
mindannyiuk kdzds céljat tamogatta: a gyermekek egészségtudatosabba valnak,
megismerik a gyogyitd kdornyezet sajatossagait és ily modon esetleges apolasuk
soran kénnyebben oldédnak, gyorsabban egyuttmikdédnek. Ez volt az eredeti 6tlet.
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4.17 Mara odaig boévult ez a foglalkozas, hogy van kilén haziorvosi rendelés, kilén
kérhazi, van kilon mentd, mentdauto kiséri a programot. Megtekintik a mentd autot
hogy néz ki belllrél, fogorvos is van, szajhigiénias szakember, 6 megtanitja a helyes
fogapolast, anatémia bemutaté modelleken, megismerhetik a testet szerveit. A
foglalkozas nagyon népszer(, rengeteg felkérésik van, nem is tudnak mindnek
eleget tenni, hiszen igény lenne b&ven. Lényeges elem, hogy megprdobalnak minden
kérésnek eleget tenni, de ez egy dnkéntes tevékenység, amit a korhaz a
munkatarsain és az eszkdzparkjan keresztil biztosit.

4.18 A gyerekosztaly azért kiilénleges, mert 2014-ben amikor bekdltdzott az osztaly,
mindenhol fehér falak fogadtak a dolgozdkat és a kis betegeket, holott a gyerek
osztaly megszokta a szines, valtozatos, jatékos kornyezetet. A kérhaz vezetése
ezért megalmodta a Csemete doki projektet: Kecskeméten talalhaté a Kecskeméti
Rajzfilm Studio, ahol tébbek kozott a Magyar Népmesék, a Vizipdk Csodapdk
sorozat is készultek. Ennek jogdijait vasarolta meg az intézmény, Ujrarajzoltattak az
Osszes figurat, mindegyik alkotas kilon arra az adott egyedi helyszinre késziilt attél
fliggben, hogy abban a helyiségben mi térténik. Példaul nem mindegy, hogy a
helyszinen a vérvétel, a koraszllott ellatas vagy inkabb az anyukak el6készitése
zajlik, akkor ott mas motivum, mas szinek fordulnak el6. Egyedi modszert
alkalmaztak, Magyarorszagon el8szor készitett technikaval por és szennyez6dés
taszito tisztithatd tapéta fellletek jottek Iétre, amelyek tdbb ezer négyzetméternyi
falfelliletet boritanak. Tobb, mint 10 millié forintos beruhazas volt, és az alapitvany
helyi vallalkozék tamogatasabdl tudta ezt megvaldsitani.

4.19 Afenti j6 gyakorlat kiemelt pontja, hogy a kezdeményezés alulrdl, a dolgozéktdl és a
latogato ,igyfelektdl”, a kiskoru betegektdl jott, az intézmény vezetése meghallotta,
felkarolta és ,beleallt” a feladatba, mivel beemelte azt sajat stratégiai projektjei kdzé.

4.20 A masik sarokpont, hogy helyi vonatkozasu, magyar megoldast kerestek, s a jogdijak
megvasarlasaval egy tébb évtizedes fennallasu kulturalis mihelyt tamogattak,
emellett aznnak termékét tovabb népszerUsitik, hiszen a figurak és a mesék ily
modon bekerultek az egészségugyi intézmény falai kozé.
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4.21 A harmadik j6 gyakorlat, hogy a projektet helyi vallalkozasok tamogatasaval
valositottak meg, erdsitve a tarsadalmi felel8sségvallalast és kohéziét a régioban,
hiszen a kdrhaz az egész megye kiemelt egészségugyi kdzpontja.

4.22 A koraszulétt osztalyon talalhaté egy Csend-Ul6 szoba, ami arra szolgal, hogy a kora-
mamak, akik korasziilott gyermeknek adtak életet, el tudnak vonulni anyatejet fejni,
és a tejet oda tudjak adni a kisbabanak. Egyébként van nekik is fenntartott szoba,
tehat 6k bent maradhatnak az intézményben és a baba kdzelében lehetnek, ha
nincs odahaza masik ellatandé kisgyermek.

4.23 A gyerekosztalyon taldlhaté motivumok a meséknek kdszdnhetéen rendkivdl
baratsagosak, am ezen felll is tartogat az intézmény az apoltak szamara kellemes
meglepetést. A tapétan kivil a projekt tartalmazott egy masik 6tletet is: vizualis és
hang effekteket. Ennek kdszénhetéen minden szobaba kertilt egy projektor, amelyik
este, ha bekapcsoljak, kiulénb6z8 mesefigurakat, fényeket tud vetiteni, sét, hangokat
is ad ki: tud példaul madar csicsergést is kdzvetiteni. Ezaltal a gyermekek
baratsagos koérnyezetbe kertinek, amely feledteti veluk a betegség és a vizsgalatok
megprobaltatasait.

4.24 A csaladbarat intézkedések a tajékozodast is segitik. Minden ajté tartalmaz egy
figurat, amely szerint minden gyermek kénnyen az agyahoz talal. Van, aki a Roka
szobaban lakik, mas a Cica szobaban.

4.25 A kérhaznak a dijnyertes osztalyain kivil is szamos olyan intézkedése, programja
van, ami a csaladbarat jelleget er6siti. A pszichiatriai osztalynak példaul egy énallé
nappali foglalkoztatoja indult, ezt nappali kérhaznak nevezik. Ez tulajdonképpen egy
keramia mihely égeté kemencével és tobb féallasu kollégaval, akik a kézmUives
foglalkozast vezetik. Komoly eszkdz- és alapanyagtamogatast kapnak a helyi Ross
textilizemtdl, ennek készdnhetéen sz6nyegeket is szének, gydnyori alkotasok
készilnek. Emellett f6znek, f6zdéklubot mikodtetnek. Itt Gjfent ramutatunk a helyi
aktorok kozti szektorkdzi egylttmiikddésre, a szinergiak tudatos keresésére és a
kapcsolatok kiépitésére és folyamatos fenntartéasara, amelyre j6 példakat latunk
majd a masik oldalrdl is, a nagyvallalatoknal tett latogatasok soran tapasztalt
kezdeményezések bemutatasa és tanulsagaink, ajanlasaink felsorolasakor. (—1.
agazat)



OSSZEFOGLALAS ES AJANLASOK

4.26 A csaladbarat szemlélet nem csak a betegek iranyaban fontos, de az dolgozok
irAnyaba is, nemhiaba értékeli kiemelten a kilsé és belsd Ugyfelelek felé iranyuld
csaladbarat szolgaltatasokat az ilyen iranyu elismerés. Minden osztalyra egyforman
igaz, hogy a csaladi napok szervezése fontos az intézménynek. Ekkor csaladi
programokkal készilnek, van siiteménysitd verseny, f6z6 verseny, foci kupa minden
évben a filknak, ahol kiilénb6z6 csapatokban 6sszemérik a tudasukat.

4.27 Ingyenes nyari tabort szerveznek a kérhazban dolgozok gyermekei részére. Ez
nagyon nagy segitség, hiszen 4 héten keresztul ingyenesen, a helyi Szent Csalad
plébanian egy nagy k6zdsseégi térben toltik nyari napjaikat a gyermekek, ahol egy
gyonyori jatszotér és egy biztonsagos zart udvar all a rendelkezésukre, két
ovodapedagodgus vigyaz a gyerekekre illetve k6zdsségi szolgalatosok.

4.28 A szinergiaer@sit6 helyi kezdeményezések szép példaja, hogy az intézmény
egyuttmdkdodik a helyi kdzépiskolakkal a nyari tdborok és egyéb aprébb programok
megvaldsitasa soran. Tobb kozosségi szolgalatos dolgozik az intézményben, akik
segitik a gyerekosztaly életét is, ezen kivil az onkoldgiai osztalyon, az apolasi
osztalyon, illetve a nyari taborban latnak el feladatokat 4 hét alatt folyamatosan.
Forgdszinpadszeriien osztjak el a feladatokat egymas kozétt, a gyerekek részére
foglalkozasokat, programokat szerveznek.

4.29 Eredményes szinjatszo csoport is mikodik a kérhaz falai kozott, ahol a latszélag
sulyosnak tlin6 pszichiatriai betegek is képesek betanulni egy szindarabot
élvezhet6, eléadhato, vallalhatoé szinvonalon. A tavalyi évben koncertet szerveztek,
ahol fellépett a pszichiatriai osztaly szinjatsz6 csoportja is és nagy sikert aratott.
Minden évben beneveznek a pszichiatriai betegek orszagos szinjatszé talalkozéjara
is. Természetesen a szinjatszas is a terapia része, igy gyogyulnak, ez a sikerélmény
a felépulésiiket is segiti.

4.30 Jelentbs 6sztdnzést nyujtott a meglatogatott intézmény szamara az a palyazat, amely
2018-ban jelent meg el6szdr: a 3 kiralyfi 3 kiralylany mozgalom és a Magyar Kérhaz
Szdvetség kozos felhivasanak keretében. Az elsé évben kizardlag osztalyokat
dijaztak. A palyazat egyik része az intézményt mint gyogyitd szolgaltatét vizsgalta,
tehat a betegek felé tett csaladbarat intézkedéseket vette gorcsé ala, a masik része
pedig azt, hogy az intézmény mint munkaltaté milyen csalddbarat programokat tud a
munkavallalok felé kinalni. Kévetendd példanak tartjuk a fent emlitett mozgalom
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kezdeményezését, a szakmai szervezettel torténd sikeres egyuttmiikddését és az
immaron tobb éve tarté sikeres megmérettetési folyamatot, amely megujulasra,
mikodésik és szemléletmoddjuk atgondolasara dsztdnzi az egészsegugyi
intézményeket.

4.31 Figyelemre méltétény, hogy a palyazat nem az anyagi raforditast, hanem inkabb
olyan megoldasokat és eredeti otleteket dijaz, amelyek j6 példaként, j6
gyakorlatként atiltethetdek, esetleg bevezetheték mas intézményben is és
konnyedén, tehat nem jelentés anyagi raforditast kovetéen. Vagyis a dijazottak egy
szemléletmdd, a rugalmas munkaszervezés, a munka-maganélet
kiegyensulyozottsaga miatt kapnak elismerést. Ez a csaladbarat szemilélet.

4.32 Ennek kdvetkeztében ajanljuk, hogy a kulonb6zé helyi, regionalis és orszagos
elismerések, védjegyek és meghirdetett cimek is az eréfeszitést, a szandékot, az
igyekezetet tegyék mérhetdveé és ismerjék el. Hiszen — miként azt a pedagogia mar
régen felismerte — minden egyént és szervezetet 6nmaga korabbi teljesitményéhez
kell mérni.

4.33 Az apas szllések ma mar nem szamitanak ritkasagnak, mégis felvesszik ide az
ajanlasok listajara, mivel korantsem mindegy, hogy az egészségugyi intézménynek
illetve dolgozdinak milyen a hozzaaallasa az apas szllésekhez. Amennyiben
felesleges nylignek és modern hobortnak tartjak, amennyiben zavaré tényezékeént
tekintenek a szulészobaban csetl6-botlé apakra, bizony nem segitenek nekik, sem a
parjuknak. Az 8si szuletésritusokat felvaltotta az intézményi szllés, s ez igy helyes,
hiszen itt a legbiztonsagosabb az egészséges érkezés. Mindazonaltal fontos, hogy
az intézmény segitse a jelenlévd édesapat, batoritsa 6t a csaladfé utjan megteendd
elsd lépésekre, a kdlddkzsindr elvagasara, furdetésre, esetleg aszisztalt taplalasra.

4.34 Kisebb jelentéségl, de legalabb oly hiteles és eredményes mutatdja a csaladbarat
jellegnek a kérhazban mikodé ruhatar, a gyermekek részére éplilt jatszésarok, a
konzultaciés szobak rendszere, ahova az egyes osztalyokon el lehet vonulni, ha a
beteg vagy a csaladtagok, a hozzatartozék négyszemkdzt szeretnének az orvossal
konzultalni. Ez is komoly jelzés az intézmény részérdl a csalad mint egység felé,
hogy méltésagukat, intimitasukat, diszkréciojukat megérizhessék. Hasonlo
konzultacids helyiségekre lenne szikség az oktatasugyben is (—2.19).

4.35 A mentalhigiénés tdmogatast is biztositandod van az intézménynek sajat lelkésze,
immar két f6 is. Ezidaig csak reformatus lelkészik volt, most mar van katolikus
papjuk is. Ok féallasban az intézmény alkalmazottai, barmikor lehet hozzajuk
fordulni akar dolgozdként (!), akar betegként vagy hozzatartozoként. A lélek
betegségei megeldzik a test betegségeit, s el6bbiek sikeres orvoslasa esetén akar
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el is kerulhetd a test megbetegedése. Ennek felismerése indokolja a lelki élet
tamogatasat a dolgozok és a gyogyuldk kérében. (— 1.19)

4.36 Emellett mindig van egy pszicholégus, aki rendelkezésre all, hozza barmikor lehet
fordulni dolgozéként is és betegként is, ez is dijmentes szolgaltatas a munkaado
részeérél a munkavallalék felé.

4.37 Ezen felll rendszeresen szervez a munkaadod burn out és kommunikacios tréningeket
a dolgozok részére. Ezt a kezdeményezést nagyon fontosnak tartjak, hiszen a
szakemberhiany 6ket is utolérte és els6dleges szempont az itt dolgozé munkatarsak
testi-lelki-szellemi jolléte, megelégedettsége, kiegyensulyozott munkavégzése. A
tréningeket rendszeresen megszervezik, mindig mas témaban. Témat a dolgozok is
érhetnek/ javasolhatnak, sét esetleg konkrét el6éadot/ trénert is meghivhatnak és az
intézmény allja a tréning koltségeit, amelyet természetesen munkaidében végeznek
a dolgozok.

4.38 A korhaznak van egy korusa is, mar 5 éve, amely életre hivasa 6ta minden
rendezvényen fellép. Ez is egy kilépési pont a mindennapi rutinbdl és lehetéség.
Szamos hazai és nemzetkdézi megmeérettetése, versenyen részt vettek, emellett
fellépnek a csaladi napon, a foci kupakon, az ingyenes nyari tabor egyik k6zos
csaladi estjén.

4.39 Az intézmény mottéja, hogy nem arra kell varni, hogy mit adnak, hanem meg kell
probalni tudni megteremteni abbdl ami van. A céljuk, hogy prébaljanak egy kicsit
tébbet adni annal, amit mas ad, megprobalni tdbbet adni a betegeknek, a betegek
csaladjainak, a dolgozoknak, a latogatoknak. Meghaladni az elvarasaikat. Ez a
szemléletmdd segit nyitott szemmel jarni, 6sszegyd(jteni a hazai és kulfoldi jo
példakat és megprébalni atvenni, atliltetni a sajat hazai gyakorlatba a masoktdl
latott, masutt bevalt eredményes, j6 kezdeményezéseket.

4.40 Az apolasi igazgatas els6sorban apolasfejlesztési szempontbdl gydjti és népszerisiti
a j6 gyakorlatokat, amelyeket Kecskeméten a kollégak végeznek. Az aktiv
apolasfejlesztés a szakmai szempontokon tul humaneréforras-fejlesztési és
kommunikacios szempontokat is figyelembe vesz a stratégiaja kidolgozasa soran.

4.41 A csaladbarat szemlélet aktiv képviselete kiemeli az intézményt a tébbi intézmény
sorai kozul, s amikor a végz6s hallgatokért, asszisztensekért folyik a kiizdelem, ez
sem utolsé szempont. A csekély szamu tanulét ezzel a szemlélettel is igyekeznek
kérhazukba csabitani, s a nehéz hivatasért cserébe minéségi emberi kdrnyezetet
kinalni a munkahelyen és odahaza egyarant. Ez nem csupan munkaaddként felel6s
hozzaallas, hanem a szakmai megitélését is segiti, pozitivan tamogatja.



OSSZEFOGLALAS ES AJANLASOK

4.42 Noha a 12 6ras mlszakrend nem igazén csaladbarat, ezekkel a komoly
intézkedésekkel érezhetd kildnbség tehetd az intézmények kdzott. Amennyiben egy
kérhaz hangsulyt fektet arra, hogy ezekkel az intézkedésekkel egy kicsit
baratsagosabba tegye a munkakorilményeket, akkor van mit a zaszloéra tlizni, van
mit képviselni. Ezt az Uzenetet barmely kolléga blszkén tovabb meri adni a
fiataloknak is. Kecskeméten abban hisznek, hogy hamarosan megfordul a
szakképzésbdl kilépdk kozti tendencia és nemsokara tobb ,nagyon jo fej”, és
egyuttal felel8sségteljes apolod érkezik a kérhazba, amely ilyen elénydket és ennyire
emberi munkafeltételeket biztosit. Kevés az utanpétlas, szeretnék elnyerni a kivalé
tanulok bizalmat és erre a palyara hozni 6ket. Emiatt is kommunikalnak kifelé, hogy
az osztalyt, a kérhazat egy megbizhaté hellyé fejlesztették, mind munkahelyként,
mind a betegek szamara, ahova a beteg és a dolgoz6 egyarant szivesen érkezik.

4.43 A szllészeti osztaly a tdbbi orszagos klinika utan kovetkezik, 2736 szulés volt a
tavalyi évben Kecskeméten, ezzel orszagos 5. helyen vannak. Alapgondolatuk, hogy
9 honapos team munkaban dolgoznak: védéndkkel, akik kint dolgoznak a
korzetekben, a maganrendel6kkel, a haziorvosokkal és a tarsszakmak képviselbivel.
Gyakorlatilag az a 9 hénap hatarozza meg azt, hogy ott a szlilészoban, abban a 10-
12 6raban mi fog torténni.

4.44 A kecskeméti szlilészet munkatarsai abban hisznek, hogy 6sszehangolt miikddésre
van szikség az elsé ultrahangtél a csecsemdgondozasig, azonos szemlélettel,
azonos csaladbarat értékek mentén, minden édesanya és megszuletendd gyermek
életminéségének javitasat szem el6tt tartva. ,Hozott anyagbdl dolgoznak”, nem
tudnak varazsolni. Aki a 9 honap alatt a kezuk aléa dolgozik az alapszakmakbol, azok
hatédrozzdk meg a kismamak ,életpalyajat”. Azok a pillanatok, ahogy elinditanak egy
varandos édesanyat, kivel, mikor, hogyan talalkozik, az adott szakember mit és
hogyan mond neki, milyen hangsullyal mondja, milyen szemléleti, ez mind
meghatarozza — kiléndsen els6szilé nék esetében a reakciokat.

4.45 Késbbb szilnek a nék. Elképzeléseik vannak a szlléssel kapcsolatban, ugyanakkor a
nagycsalad mar nincs mellettik, keresztanyu, nagymami, angyika nem all itt, hogy
elmesélje a csaladi tapasztalatokat. Magukra vannak hagyva az anyukak. Ha nincs
a kdzelben csaladi klub, baba-mama kér, ahol feltegye a kérdéseit, akkor internetet
néz és ott olvas ezt is, azt is, olyasmit is, ami nem hiteles. Emiatt fontos, hogy a
szakember empatikus és hiteles legyen szamara a teljes vonalon és pl. ha a
kismamaklubban azt hallja a leend® anyuka, hogy a 36. héttél fogyasszon
malnalevelet, mert akkor jobban fog tagulni, akkor a tapasztalt n6gyégyasz ne
nevesse Ki €s ne legyintsen, hogy ,hat, ha ebben hisz, akkor igya” hanem igenis
legyen képben a gydgyndvények felhasznalasanak mikéntjével és tudjon tanacsot
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adni. (Ezzel kapcsolatos kéréseket mind a Haztliz6rzé Kézpont, mind a
CsakPontoknal tett latogatasok soran gy(jtottiink).

4.46 Amennyiben hiteles és megbizhaté informacidkat és tanacsokat kapnanak a
kismamak a szakmatol, akkor nem lenne ennyi otthonszUlést vagy intézeten kivili
szulést akard né. A korhazban biztonsagban vannak, hinnitk kell abban, hogy
vigyaznak rajuk és a babajukra. Ennek az lzenetnek a terjesztésére rendszeresen
vallalkozik a kérhaz, babamama klubokat latogatnak, varandos édesanyakkal
talalkoznak, véddnéi kérésre vidéki csoportokhoz is ellatogatnak, bemutatjak az
intézmeényt és benne a szllészeti, n6gydgyaszati és koraszllott osztalyt.

4.47 A Haztlzérzoknél tett latogatas soran arra is kitértlink, hogy a varandéssagra valé
felkészités utan is mennyire fontos az édesanyak kozésségbe szervezése,
rendszeres tanacsadas elérhetbvé tétele szamukra, hiszen ha sok kérdésuik volt is a
varandossag alatt, az igazi feladatokkal csak a baba megsziletése utan
szembesulnek. Ennek a feladatnak az ellatdsara jonnek létre a kilénbdz6
babamama egyeslletek, kismamamihelyek, anyaklubok, jatszéhazak altalaban
alulrdl szervez6dd kdzpontként, sok esetben el sem jutva a jogi személyiséggé
valasig. Fontos, hogy a helyi 6nkormanyzat ismerje ezeket a miihelyeket,
tamogassa tevékenységuket, hiszen els6dleges tamaszai lehetnek mind a helyi,
mind a bekodlt6z6 csaladoknak, akik nem rendelkeznek szocialis haloval, tarsadalmi
kapcsolatokkal Uj lakéhelylikén. (Ez az dnkormanyzatok felé is fontos ajanlas.)

4.48 A tatai hazt(iz6rz6khoz hasonld anya-kézpontok kivald kdzvetitdi a csaladbarat
szemléletnek, egyben remek egyuttmikodé partnerei lehetnek az intézményeknek
(kérhazak, iskolak), amennyiben azok a csaladokat, szuléket szeretnék
kommunikacidjukkal elérni

4.49 A mozgas szerepét hangsulyozzak a haztlizérz6 kdzpont vezetdi, ezen belll a
kisbaba életkori sajatossagoknak megfelel6 mozgasformainak fontossagat, a
szakaszok (kuszas, maszas) meglétét, vagy hidnyanak kdvetkezményeit, amelyet
kés6bb csak tudatos és tartés TSMT-tornaval lehet orvosolni.

4.50 A mozgas terén kiemelt az édesanyak rendszeres testmozgasa, a fitness elemek
beemelése a mindennapi élet tevékenységei kdzé, a tdbbgyermeket édesanyak
kozott is jellemz6 az elhizas, a tartds stress okan kialakul6 cukorbetegség. Ezeket
megel&zendd, kiemelt fontossagunak tartjak a rendszeres mozgas népszerisitését
a varandoésok és édesanyak korében.
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4.51 Akisbabak és az édesanya koz6s mozgasat maminbaba foglalkozasokkal,
babamama jogaval, a hordozokend® népszerlsitésével kivanjak fokozni.
Gyerekbarat hanger mellett, eldl és haton hordozott babakkal, kdlcsonzott
hordozokendbkkel, a kendékotések tanitasaval, hatékony fittnessoéraval és nem
utolso sorban: kézosségben toltott szorakozassal kinadljak és varjak az édesanyakat.

4.52 A berendezést illetéen itt is szikséges megemliteni , hogy jéghideg, mianyagbal,
netan fémbdl készilt székre jozan gondolkodasu né nem Ul le.

4.53 A varanddsokat specialis modszerrel 6sszeallitott allapotos torna programmal varjak,
amely nagyszeraen karbantart, regeneral, segiti a szllést és az azt kdvet6 aktiv
idészakot. Az 6ra vidam, szakszer( és hatékony. A gyakorlatokat fittball
segitségével, modern zenére végzik.

4.54 El6adonk, Didszegi Eszter a Haztliz6rz8 Kézpont visszatérd vendége, szoptatasi
tanacsado “Szllék lettlink — valtozo zerepek, valtozé helyzetek” cimmel foglalta
Ossze 4 gyermeke mellett szerzett tapasztalatait. Kiemelt helyen targyalta az
édesanyak mentalhigiénés tudatossaganak noévelését, amely biztositja, hogy az
egész csalad egyensulyban maradjon és hatékonyan mikddjon.

4.55 Ebben szerepet jatszhat egy tudatos munkaado, aki odafigyel a munkavallaloira, az
egészségugyi ellatérendszer a véddnéktdl a haziorvosokig, akik a gyermek és a
csaladok helyzetét és allapotat kisérik, illetve az oktatasi intézmények, amelyek a
gyermekeken keresztil a szll6kkel is kapcsolatban allnak. Mindannyiunk k6zds
felel6ssége, hogy a krizishelyzeteket meg tudjuk elézni, a csaladok a nehézségek
és kihivaok ellenére is egyUtt maradjanak, s a szll6k megtalaljdk azt a k6zosséget,
egyeént, ahol ventillalni tudnak és ahonnan mikodé és hiteles tanacsokat kapnak.

4.56 A jelen projekt keretében szervezett meseterapias mihelymunka soran a résztvevék
izelit6t kaptak a manapsag divatosnak szamité meseterapia eszkdztarabdl,
megismerkedtek elméleti alapjaival és megizlelték a miihely személyes élményét.
Azok szamara ajanlott, akik szivesen tajékozédnak a modern szemléletd, holisztikus
latasmad és a tudatos személyiségfejlesztés Uj utjairdl. A résztvevé szakemberek
kozott voltak személyzeti munkatarsak, szocialis intézmény munkatarsai, vezet6
beosztasu kollégak, pedagdgusok és kdzdsségszervezok is. A meseterapia és teljes
egészében a mivészetterapia eszkoztarat és mentalhigiénés hatasat érdemes
munkahelyi kérnyezetben is kiprébalni és rendszeresen alkalmazni.
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5. agazat: Kozlekedés

-Q-Man Da\'ldlc.i—s_on e

Az a huncut csatornaracs!
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5.1 Helyi, regionalis és orszagos szinten szikségesnek tartjuk a nék jellemzé mindennapi
utvonalainak felmérését, elemzését, hogy a kdzlekedés tervezésekor figyelembe
vehet6 legyen az altaluk bejart megallok (munkahely, iskola, gyégyszertar, posta,
élelmiszerbolt, zeneiskola, zoldséges stb.) megkozelitésének kdnnyitése, hogy az
akadalymentesités altal aktivabba valhassanak és er8sodjon tarsadalmi részvétellk.

5.2 Kiemelt figyelem a STEM/STEAM tudomanyok tertletén a n6k megjelenésének
erdsitésére. Hazai és nemzetkdzi szerepmodellek vonzd megjelenitése. Hazai és
nemzetkdzi néi kutatok médiaban térténd megjelenésének 6sztdénzése, kulonds
tekintettel a palyavalasztas id6szakaban népszer ifjisagi csatornakon, médiaban.

5.3 A néi soférokkel szemben megjelend stigmatizacié és az ket nevetség és
megszégyenités targyava tevé viccek, élcelddések és utalasok blintetése

5.4 Kutatasok bizonyitjak a két nem agymikodése kozti kiildonbségeket és az ebbdl adodo
percepcios és viselkedésbeli eltéréseket. A ndi soférok vezetés kézben szimultan
gondoljak végig a csaladjuk tamogatasaval kapcsolatos egyéb teenddiket, az aznapi
vacsorahoz szikséges hozzavaldkat és a munkahelyi teendéiket. Magyarorszagon
is atgondolando, hogy milyen tovabbi biztonsagi atalakitasokra, Uj megoldasokra
lenne szikség ahhoz, hogy a néi soférok ingerkliszdbét is elérjék a férfiak szamara
egyértelmi és azonnal érthet6é hang-, fény- és szimbdlumalapu (vész)jelzések.

5.5 A néi sof6rok népszerlsitése, a ndk jogositvanyszerzésének 6sztonzése is
halaszthatatlan. Ez munkaba allasukat, hatékony feladatszervezésuket, csaladjuk
ellatasat és sajat 6nallésagukat is nagyban elésegitené, megsziinne fliggéséguk,
kiszolgaltatottsaguk és raszorultsaguk, s jobban ki tudnak venni a résziket a
feladatokbdl, hiszen aktivabba valnanak.

5.6 A csaladanyak autévasarlasanak, elavult, nem biztonsagos, nem klimabarat
gépjarmiiveik cseréjének tamogatasa, elektromos gépjarma vasarlasanak
tamogatésa elérheté feltételekkel a bérbél és fizetésbdl él6k szamara is.

5.7 Az aut6 a XXI. szazad elsé negyedében Magyarorszag bizonyos terlletein még mindig
statusz-szimbdélumnak szamit, a siker és elismertség szimboéluma, markaja szamit,
gazdajanak rangot ad a helyi kbézésségen belll, felhalmozasa gazdagsagot mutat. S
mint ilyen, egy férfiak altal dominalt vilagban elsésorban a férfiassag jelképe, a
klasszikus konzervativ csaladmodell szerint a kenyérkeres® férfi
munkaeszkoze.szamos csaladban a mai napig privilégium, kilénésen a
szociokulturalisan alacsonyabb statuszu rétegek esetében, ahol az anya mar
beletdr6dott kiszolgaltatottsagaba s a lanyokat is erre az utra kényszeritik az
elvarasok. Ebbdl a helyzetbél sok esetben csak kilsé segitséggel lehet
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eredmeényesen kitorni: szemléletvaltast 6szténzé programokkal, modellallitassal,
attitdvaltassal, elérhetd, hozzaférhet és kompetens mentorhaldzattal

5.8 A kisgyermekek jarganyai — roller, gyermekkerékpar, futébicikli, gérdeszka, labbal
hajtott kismotor — szamara biztonsagos utfellletek és kozlekedés biztositasa, pl.
jatszoterek elérése, lakotelepek és 6vodak kodzti utvonalak kiépitése, kertvarosias
részeken jardak épitése a babakocsi biztonsagos kdzlekedésének tamogatasara

5.9 A helyi csaladbarat kézlekedés tamogatédsa modern autébuszjaratokkal

5.10 A kisgyermekek dijmentes kozlekedésének biztositdsa 18 éves kor alatt minden
telepllésen az 6nkormanyzat altal biztositott forrasbodl a helyi jaratokon

5.11 AMAV csaladbarat kezdeményezéseinek hosszu tavi megtartasa
5.12 AMAV iskolai csoportok szamara kinalt kedvezményeinek hosszu tavi megtartasa

5.13 AMAV pedagdgusok és kdzalkalmazottak szama kinalt kedvezményeinek hosszu
tava megtartasa

5.14 Tekintettel arra, hogy a nék nagyobb aranyban kozlekednek a jardakon, mint a férfiak,
akiket munkahelyi kdtelességeik nagyobb tavolsagokra szélitanak el, a jardak
megléte, mennyisége és minésége is a nemi esélyegyenléség mércéjéve valik.
Anyaink, asszonyaink és lanyaink is valdszinlleg tdbbszor kdzlekednek a jardan,
mint az Uttesten, az 6 testi épséglk és biztonsaguk a jardak min6ségén mulhat.

5.15 A nék nagyobb aranyban hasznaljak a helyi kozlekedést, mint a férfiak, igy annak
fejlettsége, szinvonala, hozzaférhetésége, minésége, slrlisége is a nemi
esélyegyenléség beszédes tikre. Szliikséges az aktualis haldzatok felllvizsgalata és
Ujragondolasa ebbdl a szempontbdl is. A n6k nagyobb aranyban kdzlekednek altaluk
tamogatott kiskoru vagy idés szemeélyekkel, emiatt a szamukra és eszkdzeik
szamara szukséges alacsony padlézatu, csomagok, babakocsik, kerekesszékek
szamara teret nyujté autdbuszok hasznalata ma mar korszer(i, minimalis elvaras.

szempont, s tekintve, hogy ezek hasznaldi tobbnyire hdlgyek, tovabba, hogy az 6
labbelijik kisebb fellileten talalkozik a talajjal, emiatt biztonsagi kockazata lehet egy
katyunak, godornek, jardahibanak, illetve azt is figyelembe kell venni, hogy az
esetleges esti tamadasok ellen is jelentds védelmet nyujt a kivilagitott megalléhely.
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5.17 A kozvilagitas az uttestek esetében is sarkalatos pont. Mivel a nék nagyobb aranyban
kdzlekednek gyalogosan, mint a férfiak és tdbbnyire nincsenek egyedul, hanem
rajuk bizott kiskoruakkal vagy id6sekkel egyutt kelnek at az uttesten, testi épséguk
és biztonsagos atjutasuk masok életben maradasanak is zaloga. A kivilagitatlan
gyalogatkel6hely éves szinten tobbszaz né életét kdveteli Magyarorszagon. Ennek
tovabbi jarulékos negativ kdvetkezménye az altaluk immar nem elvégezhetd kiskoru
és idésgondozas elmaradasa, a csaladi munkamegosztasbdl kiesé aktiv dolgozo.

5.18 A gyalogos éatkelésre szant id6 is felllvizsgalatra szorul sok esetben, hiszen az az
élete teljében Iévd, rugalmas léptl felnéttekre lett optimalizalva és egyik-masik
varosunkban sem babakocsival, sem allapotos kismamaként, sem kerekesszékkel,
sem futdbiciklivel, sem akar 6nallé dolgozo néként, de Uzleti viseletként hordott
mindennapi magas sarku cip6ben nem érhetd el kényelmes léptekkel a tuloldal.

5.19 A gyalogos felilet burkolasa is felllvizsgalandd. A régi granitkocka, s6t a modern
térkd is gyakorlatilag lehetetlenné teszi a néi labbeli teljes fellletének hasznositasat,
igy biztonsagi kockazattal jar a n6k szamara akkor is, ha egyedl, cipelt teher vagy
gondoskodasra szorulé személy nélkul hasznaljak.

5.20 Az aruhazakban, bevasarlo kdzpontokban és kdzlekedési csomdpontokban hasznalt
“racsos” lépcs6, a mozgolépcsd racsai kzé minden né életében tdbbszor beszorul
a cipdje sarka, ami a kényelmetlenségen, kiszolgaltatottsagon és nevetségességen
tul akar egészségbiztonsagi kockazattal is jarhat, hiszen megrandulhat a bokaja, a
térde, kifordulhat a csipdje, akar el is eshet, csontja torhet, ami idésebb korban vagy
nagy pocakkal végzetes balesetté is valhat. Hiszen nem mindegyikiink mellett all ott
a délceg Karoly herceg, hogy karjaba megkapaszkodva kecsesen p6zolva hajoljunk
le és a kamerak felé mosolyogva huzzuk ki a sarkunkat a racsok kozul. A nék
tobbsége szatyrokkal, gyerekekkel, babakocsival, idés csaladtaggal kézlekedik.

5.21 A nemi esélyegyenl8séghez hozza tartozik, hogy — kuldndsen a nagyvarosokban —
tobb férfi hasznalja a kerékparutakat a munkahely megkozelitéséhez. Szamukra
fontos ezen kerékparutak mindségi és biztonsagi felllvizsgalata, egyéb utakkal vald
keresztez6déseik egyértelm( jeldlése.

5.22 Tatai adatkozlék emlitették, hogy tobb csaladfé indul napi szinten Budapestre
dolgozni oly médon, hogy a hatizsakja mellé dsszehajthatd kerékparjat vagy rollerét
is a vallara veszi, hogy a févarosi vasutallomasrél mar azzal induljon tovabb
munkahelye felé; majd ugyanigy térjen este haza a csaladjahoz. Biztonsagos
kozlekedésuk elapfeltétele egy kijelolt, minéségi utfellilettel rendelkezd kerékparut a
kozlekedési csomopontok és a munkahely kozott, illetve egy elérhetd, biztonsagos
taroldhely a “jargany” szamara.
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5.23 Ha mar Tatanal tartunk: évek 6ta idészer(i az egyre romlé allagu Kertvarosi
vasutallomas felljitdsa, esetleges tervezett athelyezése. A varos természetbe
agyazottsaga, gyermekbarat programja és expanziés marketingje miatt a
lakossagszam emelkedésével Kertvarosba és Bajra is egyre tobb fiatal csalad
koltozik, ahonnan a szllék, kdzllik is elsésorban a csaladfék a févarosba jarnak
dolgozni. Orvendetes, hogy a reggeli gyorsvonatok is megalinak immar
Tovaroskertben, és az 4-es metrévonal megéplultével gyakorlatilag 9-re
kényelmesen beérhet barki egy budapesti irodaba, ugyanakkor aldaltan allapotok
uralkodnak a kisallomas épulete kornyékén és a parkolas is inkabb
kényszermegoldas, semmint atgondolt varosfejlesztési tervre utald allapot.

5.24 Tekintettel arra, hogy a Bécs-Budapest kézti M1 autdpalya bizonyos szempontbol
mellett jelentds kilfoldi teher- és személyforgalom is athalad rajta, fontos biztonsagi
szempont lenne az észak-nyugat dunantuli csaladok szamara a févarosban dolgozé
ingazo, vagy oda alkalmanként targyalni jaré csaladfék biztonsagos mindennapi
hazatérése, ha a teherforgalom szamara egy harmadik sav is végig kialakitasra
kertlne.

5.25 Ugyancsak a kozlekedés targykoréhez tartozik azoknak a kiszolgalo helyiségeknek a
kialakitasa, amely az utazékdzonség igényeit hivatottak kielégiteni. Kozép-
Eurépaban hirhedten kevés a nyilvanos illemhely. Ezt a képet arnyaljak az ujépitési
— hazai vagy uniés forrasbél megvaldsuld — beruhazasok alkalmaval kialakitott
mosdohelyiségek. Ugyanakkor bioldgiai és tarsadalmi okokbdl kifolydlag a néknek
slrUbben kell latogatniuk ezt a helyiséget, raadasul az ott felmeril6 szikségleteik is
jelentésen kilonbdznek a férfiakétol. Emiatt mind szamukat illetéen, mind
kialakitasukra vonatkozéan a mosdohelyiségeknek jelentésen el kell térnitik
egymastol férfiak és nék esetén — nem is beszélve a nyugat-eurépaban egyre
elterjedtebb semleges mosdokrol. Elvart tehat a tagas, akar babakocsival is
latogathatd, tiszta, fert6tlenitett mosdohelyiségek kialakitasa, amelyekben a néi lét
allando kellékei (kUldnb6z6 méretl és kialakitdsu tampon, dvszer, zsebkendé,
torlékendd, tikor) is elérhetbek.

5.26 Az el6z6 ponthoz kapcsolddik a kisgyermekek minéségi gondozasat és ellatasat
szolgalé biztonsagos és tiszta pelenkazéhelyiségek kialakitasa és hozzaférhetévé
tétele a kozlekedési csomopontokon és a nagyobb megallokban a tevékenység
végzéseéhez sziikséges kellékekkel (pelenka, torlékendd) és szolgaltatasokkal egyditt
(pl. ivoviz és kézmoso lehetdség és felnétt illemhely, kabattarté fogasok, kézitaska
és hatizsaktartd polc). Hasonl6 idealis helyet Magyarorszagon szinte kizardlag a
mozgaskorlatozottak részére kialakitott mosdéhelyiségekben talalunk, talan nem is
véletlen, hogy sok esetben a pelenkazoét is mar eleve ide helyezik fel. Ide a
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babakocsival is kdnnyl beparkolni. Viszont sok esetben ezek a helyiségek zarva
vannak, csak kérésre nyithatok és a kisgyermekes anyukak szamahoz képest
téredék mennyiségben allnak rendelkezésre.

5.27 A nemek 06ltdzkddési szokasaira jellemz6, hogy a nék a nadrag mellett szoknyat —
nem ritkdn miniszoknyat — is viselnek, ruhazatuk anyaga finomabb szévésd,
vékonyabb, kdvetkezésképp kevésbé védi vagy tartja visel6jét melegen, ami a
ruhanemi elsédleges szerepe lenne. A divat uralkodéva valt, olykor mellékes a
funkcio és a vagany, merész, kihivd megjelenés célként szentesiti az egyébként
elénytelen format, az egészségre karos, pl. felfazast elésegité ruhanemt. A
kozlekedési eszk6zokon immar attértiink a “fapados” valtozatokrdl a parnazott
Ulésekre, jarmveink igazan elegans, igényes Ulésekkel rendelkeznek.
Varoétermeink, buszmegalldink, vasutallomasaink székei, padjai és Ul6kéi viszont —
valdszinlleg higiéniai szempontbdl — mianyagbdl, esetleg féembdl készilnek, amire
j6ézan gondolkodasu né nem ul le.
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Szakért6i Mihelymunka - osszefoglalé

Az Eurépai Unié tagallammaira vonatkozd legbeszédesebb adat az a Nemek Kozotti
Esélygyenl6ség Index, amelyet a Vilniusban mikdédé Nemek Koézotti Egyenléség Eurdpai
Intézete (EIGE) tesz k6zzé minden évben azt kdvetéen, hogy az esélyegyenléséget jellemzd
mutatokat a tagallamokban feltérképezte.

Szakeért6i Teamunk tagja Bauer Edit, az EIGE rapport6re, aki részletesen ismertette a felmérés
modszertanat és koOvetkeztetéseit. Az intézet jelentései alapjan jol kdvethet6 minden
elmozdulas, legyen az haladas vagy visszaesés, illetve kivehet6 a tartés stagnalas is. A
bemutatott skalan a 100-as idealis allapot a nemek kozotti teljes egyenléséget jelenti, ehhez
képest helyezkednek el a tagallamok kiilonb6zé pontokon.

A munka és a maganélet egyensulyat illetéen nem sikerilt jelent8s eredményt elérni sem
orszagos, sem osszeurdpai viszonylatban. Ugy tiinik, ezzel a kérdéssel az egész kontinens
bajban van. A szilévé valas jelentés mértékben megakasztja a nék karrierutjat, korlatozza a
munkaer$-piaci hozzaférésiket, ami az anyakra haruldé gondozasi feladatok aranytalansaganak
kovetkezménye. Emiatt az aktiv n6k harmada részmunkaidében dolgozik — legalabbis, aki
megteheti — és ideje maradékat a csalad ellatdsanak szenteli. Ezzel szemben a kézép-eurdpai
nék tébbsége 8 draban all helyt a munkahelyén, s emellett latja el a — nyugat-eurépaihoz képest
maradibb moédon mikodd — csalddszervezési és haztartasvezetési feladatokat. A férfiaknal
ugyanez az arany nem éri el a 10%-ot, s ha utana jarnank, a részmunkaidd okat nem feltétlenul
a csalad, a gyermekek korili teend6kben talalnank.

Oszefligg ezzel az un. Uvegplafon jelenség illetve az a bizonyos 16%, amivel a nék kevesebbet
keresnek az ugyanolyan beosztasban dolgozé, ugyanolyan végzettséget szerzett férfiakhoz
képest. A fizetések atlathatova tételének gyakorlata is alomnak tiinik egyelére.

Latjuk, hogy a tagallamok kulénb6z8 kitdrési utakat vélnek felfedezni és id6rél-id6re ugy tlnik,
egyik-masik tarsadalom sikeresen megoldotta a gyermekgondozas miatt munkabdl kiesd nék
kérdéskaorét, am egyelbre egyik modellnek sincs hosszutavu elemzése, nem tudni, milyen iranyu
lesz a tarsadalmi hatasuk. Pozitiv példakat latunk a skandinav orszagokban, a Szlovakidban
bevezetett apai gyermekgondozasnak is pozitiv a visszhangja, s a magyar csaladtamogatasi
rendszert is argus szemekkel figyelik kilfoldrél, hiszen a jogalkotéknak nem titkolt szandéka a
népessegcsokkenés megallitasa, ami az eléreged6 kontinens egyik legégetdbb tarsadalmi
problémaja, amivel el6bb vagy utdobb minden tagallamnak, a kislétszamu Szlovéniatdl a népes
Németorszagig szembe kell néznie.
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Ehhez képest az unios atlag alig haladja meg a 67 pontot és lassan halad, hiszen a 2015-6s
jelentés o6ta mindbssze alig 1,2 ponttal nétt, ami mar csak amiatt is elkeserit6, mert
Osszességében a 21. szazad masodik évtizedének végére a 2005. éves jelentés 6ta sem sikerilt
5,4 pontnal tdbbet elérni.

Az anion belll az egészségugy (88,1 pont) és a pénz (80,4 pont) teriletén tlinik a legkisebbnek
az esélyegyenlétlenség, mig a hatalom teriletén (51,9 pont) jelentés lemaradast mutatunk. Azt
is el kell mondanunk, hogy — miként azt a politikai palettan feltind holgyeknek készénhetéen
naponta latjuk - szinte minden tagallamban tortént el6relépés ezen a téren (az altalunk vizsgalt
orszagokat illetden a legszembedtlébb valtozast északi szomszédainknal latjuk), emiatt a mutato
Osszességében javuld tendenciat mutat (a legtdbb, +13 pont 2005 6ta).

Magyarorszag pontszama minden teriileten elmarad az EU egé- Magyarorszag az uniés atlagnal lassabban halad elére
szének eredményétdl. A nemek kdzotti egyenlétlenségek a ha- 70

talom (20,6 pont) és az id6 (54,3 pont) terlletén a legszembet(i-

nébbek. Magyarorszag pontszama az 6sszes kozll az egészség 65

teruletén lett a legmagasabb (86,6 pont). A legnagyobb mér-

tékd javulas (+51 pont) 2005-héz viszonyitva a pénz terilletén 60

(71,6 pont) volt tapasztalhato. A tudas teruletén nem tortént el6- 55

relépés. Az idé terlletén ugyanakkor Magyarorszdg pontszama

jelentésen csokkent (-6,8 pont). 50

2005 és 2017 kozott Magyarorszag nemek kozotti egyenléségre 45

vonatkozé mutatéja javult, de még igy is jelentésen elmaradt az 2005 2017
EU egészének azonos iddszakra vonatkozo pontszamatdl. A ma- — Magyarorszag EU

gyar helyzet lassabb javuldsa azt eredményezte, hogy nétt az
orszag és az EU egésze kozotti kilonbség.

A nemek kozotti egyenléség mutatdjanak pontszamai az uniés tagallamokban, 2005 és 2017

Teljes egyenléség
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Teljes egyenlétlenség 2017 —2005 A Javulis 2005 ota
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Atipikus foglalkoztatas - osszefoglalé

A jelenlév6k megallapodtak abban, hogy az ,atipikus” munkaerd fogalomkdorébe
tartozik minden olyan munkavallalo, akire nem érvényes az alabbi
meghatarozas: olyan teljes munkaidés, folyamatosan foglalkoztatott személy,
aki hatarozatlan ideji szerz6déssel, egyetlen munkaltatoval all tartos
munkaviszonyban a korabban megszokott, tipikus modellnek megfeleléen.
Abban is egyetértettliink, hogy az atipikus munkavégzés nem uj keletli a k6zép-
eurépai munkaerépiacon, viszont az utébbi években nagyobb figyelmet kapott a
digitalis alapu ,gig” gazdasag ndvekedése és a kormany altal is tamogatott
modern munkamodszerekre valo attérés eredményeként.

A munkaadok mindig arra torekedtek, hogy az adott foldrajzi régidban
megfeleléen képzett munkaerét talaljanak, ugyanakkor ez ma mar leginkabb
csak a termeldvallalatokra igaz és a szolgaltatasok terén (mar a vallalati SSC
kozpontok is ide tartoznak) a roghozkotottséget hatékonyan feloldotta a
technolégia elérehaladasa, ami egyre komolyabb kérdéseket vet fel az atipikus
munkavégzés nagyobb aranyu bevezetésével és annak az alkalmazottakra
gyakorolt hatasaval kapcsolatban.

Mindemellett arra is ki kell térnunk, hogy amennyiben fizikai allomanyunk is van,
akik szamara nem opci6 a home-office, akkor &ket miként tervezzik
kompenzalni. Ez egy egy az esélyegyenléségi szempontok kozul, amelyeknek
figyelmet kell szentelnlink. Tovabba — miként arra tébb tanulmany is ramutat —
szamos nagyvallalat mar visszafele integet a most indulok felé, s azt
tapasztaljuk, hogy a home officebdl visszatereli kollégait az irodakba, hiszen
hatékonysaguk megtartasahoz szikség van arra a kohéziéra, amit csak az
egyduttlét alatt tapasztalnak meg a munkacsoportok.

Az atipikus munkaeré aranya a régidoban még mindig nem jelentés — szemben a
mintegy 20%-0s nyugat-eurépai atlaggal — viszont a tendencia nalunk is
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érezhetd. Megndvekedett a szabaduszok szama, elsésorban a févarosok kordil
taldlunk komoly szolgaltatd cégeket, akik nem tartés alkalmazasba, hanem ad-
hoc, projektalapon szerzédtetik “munkatarsaikat’. Részben a szemléletvaltas
lassusaga miatt, részben a biztonsag és bizalom alacsonyabb fejlettségi
szintjének kdszdnhetéen ez a fajta foglalkoztatasi forma egyelére nem terjed
nagy lépésekkel régionkban.

Sok a maradi gondolkodasu, “controller” tipusu vezet6, akik bizony — ha az
ugyes HR-es nem fogna vissza Oket — radikalisan visszaallitananak néhany rég
elfeledett, mult rendszerbeli modszert. Latjuk, tapasztaljuk, hogy pengeélen
tancolunk mi mind, akik az esélyegyenl6ségi keérdéssel foglalkozunk mindennapi
munkank soran, hiszen nagyon fiatal még ez a vivmany, fél6, hogy nem lesz
tartos.

Jelentésnek tlnik az onallé vallalkozoként dolgozé munkavallalék novekvo
aranya, ezen belll is a fiatalabb generaciéé az érdem, hiszen 6k azok, akik a
transzparenciat nélkulozo, részrehajlo szervezeti dontéshozatallal,
klienetelizmussal, belsé hirszerzési rendszerrel mikodsé szervezeteket
hatékonyan bonjak le, és miondekdzben nem tartanak attol, hogy elveszitik
munkahelyUket.

Komoly jelzés ez a vallalatok dontéshozdi felé, hiszen top talentumaikat nem
tudjak kdnnyen poétolni, igy kénytelenek az atipikussag-erveket atgondolni, ha az
XY generacio képviselbit is munkatarsaik soraiban szeretnék latni. Marpedig 6k
azok, akik a legvaloszinibben fognak atipikus munkat vallalni ill. kérni és
emellett a legreziliensebb, leginnovativabb munkaerét képezik, akikre a XXI.
szazad masodik negyedében minden megmaradni akaro vallalatnak szuksége
lesz.



72

OSSZEFOGLALAS ES AJANLASOK

Utoszo * Szakmai Team * Kozremiikodok

Ot szakértd segitette, és szamos egyiittgondolkodd szakember dszténozte, kovette és
tamogatta munkankat visszajelzéseivel a két év soran. Mindannyiuknak szeretnénk név szerint
is megkdszonni, hogy Otleteikkel, javaslataikkal és észrevételeikkel igyekezetlink mellé alltak.

Elékészités alatt all az EIGE ajanlasai alapjan az Eurépai Unié 2020-25-re dsszeallitott nemi
esélyegyenl6ségi stratégiaja, amely varhatéan a bérnyilvanossag és az Isztambuli Egyezmény
ratifikalasa mellett szall majd sikra. Ez a két terllet kiemelt jelent6ségli cél szamunkra is.

Osszegzésiil megallapithatjuk, hogy Magyarorszag népe a nemi esélyegyenléség terén — noha
vannak egyéni és kbzossegi szintl jelentés elmozdulasok — belefaradt a rendszervaltasba és
szépen lassan dssztarsadalmi szinten visszarendezddik a patriarchalis viszonyrendszer ismerds
keretei k6zé, létrehozva annak kilonds, XXI. szdzadra szabott valtozatat.

A tarsadalom nagyobb részét az egyenl6tlenségek felszamolasa irant vajmi csekely
elkdtelezettség jellemzi, érzékenysége kiszdb alatti, s a gazdasag ily médon elpazarolt
potencialjat nem érzi, fel sem ismeri. Hitet adé reményunk, hogy azok a vallalatok és egyének,
amelyek és akik (kulfoldi) szocializaciojuknak kdszonhetéen jelenleg hitelesen képviselik az
ertékes iranyt, kitartanak addig, mig ez a lomha, szemléletmddjat nehezen valtoztaté tarsadalom
felismeri és megérti azt, amir6l a Muller Pétertél szarmazo idézet a cimoldalon vall. Addig is ki-
ki kapaszkodjon bele a megfogalmazott ajanlasokba és ha erds szelek fujnak se engedjen
beldluk, mert bizony az idealis férfi-ndi egyutt-mikodés alapkdveit igyekeztiink benntk lefektetni.
Boncolhatok, kiegészitheték, de meg nem kerulhetSek.

Zarszoként ismét a mestert idézzik. Férfiélet, néi sors ciml eposzaban arra utal, hogy ha ez a
vajudo vilag egyszer értékvalsagai végére ér, tulélésének zaloga, hogy a megfelel6 utat
valassza: “Nem tudom, milyen vilag jén. De ha lesz j vildag, az a nék tiszteletén fog alapuini.
Ebben bizonyos vagyok.” Koszonjuk a tamogatast, a szakembereknek pedig a kézremikodést!

ILLES KADEK KATA
SZAKMAI VEZETO
Magyarorszag
Szlovak Koztarsasag
Szerbia
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Csapucha Arpad, felzarkéztatdsi munkatars, KEMOH

Csehak Hajnalka, pszicholégus (www.lelkititkaink.hu)

Csongei lldiko, Intézményvezetd, Tdm-Pont Csaldd- és Gyermekjdléti Intézmény
Débrentey lldiko, ird

Dr. Baksa-Strocker Renata, jegyz6, Komarom

Dr. Darnéi Tibor, a Yotengrit Alapitvany elndke

Dr. Gyarfas Agnes, a Miskolci Bolcsész Egyesiilet elndke
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Keresztesi Jozsef, népmlivel6 MZNT, tiszteletbeli elnok

Lakatos Lénard, logisztikai vezet6, MOOWA Kft.

Lukdacs Aniko, tréner, Esztergomi Otthon Segitiink Alapitvany

Maria Polackov3, igazgaté, Komaromi Jaras Munkaligyi Hivatal

Matheidesz Déra, cégvezets, www.bboom.hu

Matyas Timea, védéné

Miklés Marta, vezets sziilészng, Bacs-Kiskun Megyei Kérhaz

Molnar Krisztina, Fészek Csaladi Kor, Komarom, Szlovakia

Mézes Istvan, osztalyvezetd, Jarasi Hivatal Foglalkoztatdsi Osztaly

Nagyné Szigeti Déra, PR menedzser, Bacs-Kiskun Megyei Kérhaz

Nagyné Z6lde Monika, féosztalyvezets, KEM Kormanyhivatal, Foglalkoztatasi F6osztaly
N. Kiss Bernadett, Business Coach, HR tanacsadd, Hire-One Kft.

Petdné Saradi Zsuzsanna, vodavezetd, Kertvarosi Ovoda, Tata

PhDr. Koncz Adriana, Komaromi Varosi Hivatal szocialis Gigyosztalyanak vezetdje
Rada Tiinde, jatékmester, www.radatunde.hu

Schmelcz Gézané, Kemence Egyesiilet

Schneiderné Didszegi Eszter, pszicholdgus

Stipsits Ibolya, FIAP SILVER fotdm{(ivész

Sugta Klara tréner, coach, komplex mivészeti terapeuta
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Vincze Attila, ligyvezet6 igazgatd, Hartmann Hungary Kft.

Vigné Kulcsar Krisztina, a Tatai Csalad és Karrier PONT vezetGje

K6szonjiik a rendezvényeinken részt vevé szakembereknek, kiildé intézményeiknek és
vdllalataiknak, hogy a nemi esélyegyenléség kérdésében megosztottdk értékes
gondolataikat, és javaslataikkal hozzdjdrultak a projekt sikeréhez, s igy k6zdsen tudtunk egy
ujabb lépést tenni egy olyan vildg felé, amely nék és férfiak szamdra egyardnt élheté.
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